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Das Enterprise+ Projekt
innovative potential meets experience

Reflexion utiber die Fortschritte in
Bulgarien
-Beobachter- und
Mentorenschulung-

Meilensteintreffen
10. — 11. September 2015
Kreta

Co-funded by the European Union
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enterprise Einleitung

Beispiele aus Bulgarien

Junge Unternehmer Januar 2015 5. Jugendforum ,Junge Stars”

Junior '
Achievement
Bulgana




enterprise  Vorbereltung

Die Teilnehmer an der Informationsveranstaltung im April 2015




enterprise  Vorbereltung

BegriiBungsrede durch den Vice-Gouverneur der Region Gabrovo




enerprise  Beobachterschulung

Zweil Ziele bei der Auswahl der Teilnehmer:

1. Entsprechend der Projektanforderungen

2. Moglichkeit zur Multiplizierung der Methode in moglichst
mehr Partnerorganisationen zwecks Nachhaltigkeit nach dem
Projektabschluss
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enterprise  Teflnehmer

Berufliche Qualifikation der Teilnehmer:

Psychologen, Padagogen, Dozenten an der Universitat, Leute, die
mit Jugendlichen arbeiten
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enerprise  Beobachterschulung

Durchfithrung: am 1. und 2. September, wie es vereinbart wurde.

Durchfiihrungsort: Die Raume der IHK Gabrovo

Ausstattung: die fiir solche Veranstaltungen iibliche

Materialien: ausfiihrlich in der Handreichung genannt

Logistik: im Gebaude, wo die IHK untergebracht ist
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) enteriiise  pecbachterschulung

Der Turmbau




) eNerrise  Beobachtersehulung

Der erfolgreiche Turmbau und die Beobachter

Keine passiven
Teilnehmer



enerprise  Beobachterschulung

Ist der Unternehmer selbst verantwortlich fiir seine Erfolge oder
ist das wirtschaftliche Umfeld an seinem Scheitern schuld?

Die Diskussion und die Beobachter
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(#)erteriss Beobachterschulung

Die Teilnehmer stellen das Profil des Beobachters dar




eNerise Becbachterschulung

Endgiiltige Entscheidung fiir die Durchfiihrung der
Potenzialanalyse

- Ganztatige Schulung zwischen 30.032016 — 03.04.2016 (3 Tage
Abwesenheit von der Schule und 2 Tage von den Friithlingsferien).

- 3 Gruppen je 6 Schiiler (eventuell 4 Gruppen)

- In jeder Gruppe je 2 Schiiler aus der Pilotschulen und je 2
Studenten

- Organisationstreffen: Anfang Marz 2016
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enerprise  Beobachterschulung

EVALUATION

- Wichtigkeit
» Spitzenreiter - Erfahrungen und Kompetenz des Vortragenden
* Schlusslicht - Logistik (Kaffee- und Mittagspausen)

- Zufriedenheit

« Erfahrungen und Kompetenz des Vortragenden
 Qualitat der Diskussionen

* Qualitat der Organisation und der Durchfiihrung
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) enteriiise  pecbachterschulung

Empfehlung

« Erfahrungen und Kompetenz des Vortragenden

« Inhalt und Methode der Schulung

« freundlicher und konstruktiver Dialog

« angenehme Arbeitsatmosphare und gute Organisation

« Die Materialien sind nicht im Voraus zur Verfligung gestellt?
« die Schulung war etwas statisch

« die methodischen Hinweise sind zu vertiefen
« erwiinscht sind mehrere dynamische Ubungen

cC\-GGbrovo

* *
X
*
*
*
*
* *

* %100 * *

* e *



Beobachterschulung

Weitere Implementierung von Enterprise+ in Bulgarien

INNOVATIVE POTENTIAL = MEETS EXPERIENCE

- Innovative Herangehensweise

- Objektive Bewertung

- Gute Struktur der Methode

- Schwerpunkt auf die Starken der Schiiler

Faktoren, die die Implementierung
unterstutzen:

- Notwendigkeit von einer solchen Methode
- Praktischer Nutzen

- Der Wunsch der Jugendlichen nach
Weiterentwicklung und Entfaltung

- Moglichkeit zur Steigerung der Motivation
im Schulalter

- Mangel an genaueren Kriterien zur
Differenzierung der Bewertungen

- Nationale Besonderheiten

- Die Qualifikation der einzelnen Beobachter
bei der Pilotanwendung der Potenzialanalyse

Faktoren, die als Hindernis fiir die
Implementierung zu betrachten sind

- Berufliche Beschaftigung der Beobachter
- Nationale Besonderheiten

- Gesetzliche Rahmenbedingungen

- Mangelnde Bereitschaft der Institutionen
- Passivitat

- Unzureichende Motivation der jungen
Menschen



enerprise  Beobachterschulung

Meinung der Prodekanin der Fakultat fir
Wirtschaftswissenschaften an der TU Gabrovo

- Definition des Begriffs ,,Unternehmerisches Potenzial®

- Fur sie geht es eher um eine Veranlagung/Moglichkeit, eine
erfolgreiche unternehmerische Tatigkeit aufgrund der
Personlichkeitsmerkmale durchzufiihren.

- die Gruppe der Personlichkeitsmerkmale P1 P2 P3 P4 richtig —
eine Erweiterung ist auch moglich

- fiir jedes Merkmal einen Wert zw. 0 und 1 bestimmen
- schlieBlich ein summierter Koeffizient



enerprise  Beobachterschulung

Meinung der Prodekanin der Fakultat fir
Wirtschaftswissenschaften an der TU Gabrovo - Fortsetzung

- wirtschaftliche Fachkenntnisse — kein Potenzial
- die Gruppe K1 K2 K3 K4 K5 K6 — kein Potenzial
- (K1 K2 K3 K4 K5 K6) + (P1 P2 P3 P4) = Eignung fiir
erfolgreiche unternehmerische
Tatigkeit
- Zeitliche Veranderung durch Weiterbildung und Erfahrungen

- Es ist auch gut, einen summierten Koeffizient der Eignung fir
eine erfolgreiche unternehmerische Tatigkeit zu berechnen.



enterprise  Mentorenschulung

Zweil Ziele bei der Auswahl der Teilnehmer:
1. Erfiillung der Projektanforderungen

2. Teilnehmer aus dem realen Geschaftsleben, Vertreter der
Pilotschulen, der TU Gabrovo und Institutionen, die das Projekt
nach dessen Abschluss implementieren werden.



enterprise  Mentorenschulung

Die Teilnehmer:
5 TN aus dem realen Geschaftsleben
6 TN aus dem Bereich der Verwaltung diverser Institutionen

5 Vertreter der Partnerorganisationen (ein Teil von ihnen auch
mit Erfahrungen in der Geschafts- und Verwaltungsfiihrung




enterprise  Mentorenschulung

Der 2. Tag
Methoden und Techniken fiir die Arbeit mit den Jugendlichen

mit Frau Kristina Burova
Das Profil des Mentors
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Der 2. Tag
Methoden und Techniken fiir die Arbeit mit den Jugendlichen
mit Frau Kristina Burova
Gruppenarbeit - Aufgaben losen




enterprise  Mentoerenschulung

EVALUATION

- Wichtigkeit
* besonders wichtig - Erfahrungen und Kompetenz des
Vortragenden

* nicht so wichtig - Logistik (Kaffee- und Mittagspausen)

- Zufriedenheit
« Erfahrungen und Kompetenz des Vortragenden
* die anderen Kriterien mit ,gut® und ,,sehr gut® bewertet
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#jenerprise  Mentorenschulung

« Erfahrungen und Kompetenz des Vortragenden B

« Differenzierung zw. einem Mentor und einem Lehrer

« Das Aufgabenheft und die Idee selbst, dass erfahrene Erwachsene die Jugendlichen
unterstiitzen werden )

\
« Die Thematik ist sehr umfangreich (Meinung eines TN)
J
« die Intensitit des angebotenen Wissens ist zu reduzieren (Meinung eines TN)
Empfehlung
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enerprise Mentorenschulung

Weitere Implementierung von Enterprise+ in Bulgarien

- Methode zur Schulung der Mentoren selbst
- Moglichkeit in das Humankapital zu
investieren

- Arbeit mit Jugendlichen

- Moglichkeit, die Erfahrungen von
deutschen Experten zu nutzen

Faktoren, die die Implementierung
unterstutzen:

-Beteiligung diverser Institutionen

- Kenntnisse iiber die Geschaftsfiihrung und
die Geschaftsplanung in der Marktwirtschaft
sind in Bulgarien relativ neu, daher sind
diese Kompetenzen von grofer Bedeutung
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- Auswahl der jungen Menschen
- Motivation der Mentoren
- berufliche Beschaftigung der Mentoren

Faktoren, die als Hindernis fiir die
Implementierung zu betrachten sind

- Der unterdriickte unternehmerischer Geist
der Bulgaren

- Die Komplexitat der Organisation

- Koordinierung und eine sinnvolle Auswahl
der Jugendlichen



enterprise  Mentoerenschulung

Empfehlungen

I. Hinsichtlich der Vorbereitung

1. Anfang des Schuljahres das Projekt den Schiilern bzw. den
Studenten vorstellen — das Interesse wecken

2. Erstellung einer Mailing-Gruppe — 1 Monat vor der
Durchfiihrung — Organisationstreffen

3. Zusammensetzung der Gruppen — jede Gruppe aus Vertreter
der drei Bildungsinstitutionen

4. Bewerbungsschreiben mit Motivation zur Teilnahme am
Grinderworkshop



enterprise  Mentoerenschulung

Empfehlungen

5. Bekanntmachen der Mentoren mit den Interessen und Motiven
der Teilnehmer in der jeweiligen Gruppe im Voraus —
Auswahlgruppe: Lehrer, Mentoren, IHK Gabrovo

6. In jeder Gruppe je 2 Mentoren — Eigenschaften der Mentoren:
theoretisches Fachwissen in der Geschaftsplanung und
Erfahrungen mit Jugendlichen

7. Die drei Gruppen arbeiten an 3 diversen Geschaftsideen

8. Durchfiihrung des Workshops:
die zweite Halfte des Monats Juni 2016 — drei Schultage und
das Wochenende danach



enterprise  Mentoerenschulung

Empfehlungen

II. Hinsichtlich der Geschaftsideen und des Geschiftsplans

1. Auswahl der Geschaftsideen — im Voraus?
2. Eine passende Form des Geschaftsplans auswahlen

3. Auflistung der Bewertungskriterien fiir den Geschaftsplan,
Gewichtung der einzelnen Kriterien, die Anwendbarkeit ist als
Hauptkriterium hervorzuheben.



enterprise  Mentoerenschulung

Empfehlungen und offene Fragen:

II1. Hinsichtlich der Organisation und der Methodik der
Durchfiihrung

Was gehort zum Moderationsplan fiir die Mentoren?

1. Auswahl von geeigneten Techniken fiir die Arbeit mit den
Jugendlichen — Gefahr, dass die Motivation der Schiiler sinkt

2. Gibt es einen Wettbewerbscharakter — Preise?

3. Interne Verteilung der Aufgaben in der Gruppe / Besteht die
Moglichkeit, dass der Geschaftplan in Elementen geteilt wird?

4. Techniken fiir die Mentoren empfehlen
Festlegen von moglichst mehr Beurteilungskriterien

5
6. Wie werden die Mentoren die Zwischenergebnisse
protokollieren?



enterprise  Mentoerenschulung

7. Regelung-Freiheit-Verhatnis fiir die Mentoren — ,,Konigsweg” -
Pflichtelemente und den Freiheits- bzw. Anpassungsgrad fiir
den Mentor im jeweiligen Abschnitt nennen

8. Klare Formulierung der Aufgaben — wichtig fiir den Erfolg!
9. Besuch von KMU - jede Gruppe macht den Besuch separat
10. Wie werden die Ergebnisse am Ende vorgestellt?

11. Prasentation der Geschaftsplane vor Vertretern verschiedener
Kreditanstalten und —institute (eventuelle Forderung)?

12. Teilnahmebescheinigung — Zertifikate etc.



enterprise  Mentoerenschulung

Empfehlungen und offene Fragen:

IV. Schulungsmaterialien

1. Einzelne Aufgaben/Arbeitshefte fiir die Schiiler und Mentoren

2. Vorlagen (Mietvertrag, Versicherungspolice u.a.) zu den Heften
beifiigen

3. Anpassungsbedarf fiir Liquiditatsplan, Rentabilitatsberechnung etc.

4. Tabelle iiber die jeweiligen Rechtsformen der Gesellschaften in
Bulgarien und deren Besonderheiten anfertigen

5. Brauchen die Schiiler die Arbeitshefte im Voraus zu bekommen oder
nicht?
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INNOVATIVE POTENTIAL © MEETS EXPERIENCE

Zusammeniassung una
Schlussriolgerungen

BEOBACHTERSCHULUNG

- Als sehr gelungen bewertet

- Die Methode erforderlich und anwendbar in Bulgarien
- Anpassungsbedarf beim Personlichkeitstest

- Bestimmung von Bewertungskriterien

- Die Methode ist neu und einige Teilnehmer zweifeln an deren
Vorbereitung auf diese Herausforderung
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INNOVATIVE POTENTIAL © MEETS EXPERIENCE

Zusammeniassung una
Schlussriolgerungen

MENTORENSCHULUNG
- die Schulung und die Projekttatigkeiten - sehr hoch bewertet
- sehr aktive Beteiligung an den Diskussionen

- Der Griinderworkshop hat die Aufgabe die Begriffe
,Geschaftsmann/frau®“ bzw. ,UnternehmerIn® zu erlautern

- Mentoren im aktiven Berufsleben — gewisse Schwierigkeit

- Die Partnerorganisationen der IHK Gabrovo YMCA und das
Karrierezentrum haben deren Bereitschaft geauBert diese
Schulung nach dem Abschluss der Pilotphase weiter zu
implementieren
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