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VORWORT
Introduction to the European Project Enterprise+ — Innovative Potential Meets Experience

The project Enterprise+ is three years Erasmus+ funded program that was launched in fall 2014. Erasmus+
belongs to the EU Program with the purpose to foster the fields of education, training, youth and sports
for the period 2014-2020". Education, training, youth and sports can make a major contribution to tackle
socio-economic changes, the key challenges that Europe will be facing until the end of the decade, and to
support the implementation of the European policy agenda for growth, jobs, equity and social inclusion.
The Erasmus+ programs are designed to support program countries’ efforts to efficiently use the potential
of Europe’s talent and social assets in a lifelong learning perspective, linking support to formal, non-formal
and informal learning throughout the education, training and youth fields. The program also enhances the
opportunities for cooperation and mobility with Partner Countries, notably in the fields of higher education
and youth.

This investment in knowledge, skills and competences will benefit individuals, institutions, organizations
and society as a whole by contributing to growth and ensuring equity, prosperity and social inclusion in
Europe and beyond.

The specific objectives pursued by the Erasmus+ program in the field of education and training are to:

= improve the level of key competences and skills, with particular regard to their relevance for the
labor market and their contribution to a cohesive society, in particular through increased
opportunities for learning mobility and through strengthened cooperation between the world of
education and training and the world of work;

» foster quality improvements, innovation excellence and internationalization at the level of
education and training institutions, in particular through enhanced transnational cooperation
between education and training providers and other stakeholders;

= promote the emergence and raise awareness of a European lifelong learning area designed to
complement policy reforms at national level and to support the modernization of education and
training systems, in particular through enhanced policy cooperation, better use of EU transparency
and recognition tools and the dissemination of good practices;

= enhance the international dimension of education and training, in particular through cooperation
between program and Partner-Country institutions in the field of VET and in higher education, by
increasing the attractiveness of European higher education institutions and supporting the EU's
external action, including its development objectives, through the promotion of mobility and
cooperation between program and Partner-Country higher education institutions and targeted
capacity building in Partner Countries;

= promote the teaching and learning of languages and promote the EU's broad linguistic diversity
and intercultural awareness.

One of the main impacts of the Erasmus+ actions aiming at cooperation for innovation and the exchange of
good practices is intended to be improved provision and assessment of basic and transversal skills,
particularly: entrepreneurship, social, civic, intercultural and language competences, critical thinking, digital

! 1 REGULATION (EU) No 1288/2013 OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 11 December 2013 establishing 'Erasmus+': the Union program for education,

training, youth and sport (http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2013:347:0050:0073:EN:PDF)
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skills and media literacy, which are in the focus of this project. As a field-specific priority in the youth field,
the promotion of entrepreneurship education and social entrepreneurship among young people is
highlighted. In vocational education and training the promotion of work-based learning in all its forms, with
special attention to apprenticeship-type training, by involving social partners, companies and VET providers,
as well as stimulating innovation and entrepreneurship, plays a main role.

In line with the Erasmus+ objectives the project Enterprise+ had been developed to support young
professionals detecting their own potential as well as to provide assistance for entrepreneurial minds that
want to start their own business. Business ventures do not only create new jobs for their founders, but
potentially also For other people in the same age bracket. Striving to make a contribution to the reduction
of youth unemployment and the brain-drain afflicted countries in Europe, work scientists at Ruhr-University
Bochum and economy educationalists at University Duisburg-Essen support this strategy. In cooperation
with experienced executives from the organization Alt hilft Jung e.V., the project aims to nurture the
entrepreneurial spirit of young professionals in Greece, Spain, Lithuania, Hungary, and Bulgaria. The joint
project “Enterprise+ — Innovative Potential Meets Experience” is supported with 450,000 Euro by the
European Commission as Erasmus+ Program. The three main assets of the project are the detection and
boost of innovative potentials, the exchange of knowledge between experiencing and young professionals,
and its internationality through the five country partners.

Detecting and boosting innovative potentials

The project targets young people between 15 and 25 years of age. The scientists cooperate with schools,
universities, career and job centers from all five participating countries. Encouraging young professionals’
entrepreneurial competences requires feedback discussions at an early stage and this had been considered
throughout the project. For the purpose of the potential analysis, a tool from the losleger project, which
enables to detect the young professionals’ strengths and render them visible, was applied. In addition, the
young managers will receive a certificate that documents their results. A potential company founder can
then submit that certificate to, for example, banks, venture-capital funds or public funding institutions to
apply for start-up capital.

Experienced executives and young professionals are learning from each other

Experienced executives are at hand to provide help and advice to the young participants of Enterprise+. The
executives are in general older than 55 years and with this bring a long time of experience into the project;
some of them are still working, others are retired managers from
large corporations. They share their experience and professional
knowledge with the young professionals, thus helping them to
recognize and develop their own entrepreneurial strengths. The
exchange between experienced executives and young
professionals will bring beneficial learning effects on both sides.
Our objective is that the partners in the participating countries
initiate projects which will perpetuate that exchange. Based on
the experiences gained during the project, self-learning modules
were developed in the individual countries.

Detecting and
boosting
potentials

Enterprise+ -
Innovative
Potential
Meets
Experience

Old and
young
professio-
nals are
learning from
each other

International
partners
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International partners

The project Enterprise+ was a joint European program with six countries: Germany, Greece, Spain,
Lithuania, Hungary, and Bulgaria. In Germany, the Chair of Economics and Economic Education at University
Duisburg-Essen contributed their expertise by providing and developing a diagnostic tool, called potential
analysis, to detect entrepreneurial talents. The Chair of Institute for Work Science created in collaboration
with the organization Alt hilft Jung NRW e.V. a concept for a founder workshop, where experienced
managers and young entrepreneurs can exchange their knowledge, skills and experience. The two
methodological tools, potential analysis and founder workshop, were transferred to, implemented in and
evaluated by the five partner countries but accompanied by the German partners.

The Greek partners included the technology park of Crete, which is part of FORTH, the biggest research
center in Greece, and the consulting company ,eniochos.CONSULTING". In Spain, the European company
center for innovation and entrepreneurship supported the project. In both Hungary and Bulgaria, the
respective Chamber of Industry and Commerce were aboard and in Lithuania it was the German Chamber
of Commerce Abroad (AHK Baltische Staaten). The inclusion of the participating countries as well as local
development and realization of measures were key success factors within the project.

enterprise+: Innovative Potential Meets Experience [2014-1-DE02-KA202-001602] n
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0. Zusammenfassung

Fir die Arbeit und die Verbreitung in den fiinf beteiligten Projektlandern wurden Lehr-, Lern- und
Schulungsmaterialien, Informationsbroschiiren und weitere Arbeitsmaterialien in den Landessprachen
erstellt. Sie stellen die Grundlage Fiir die Qualifizierung allerinvolvierten Multiplikatoren dar und kénnen
einen Beitrag dazu leisten, weitere nationale, europdische und aullereuropdische Multiplikatoren fiir die
Férderung von unternehmerischen Kompetenzen bei Jugendlichen zu begeistern und sie mit Gibersetzten
lander- und erfahrungsspezifisch adaptierten Entrepreneurship Education-Materialien auszustatten.

Die Schulungsmaterialien sowie weitere in die Landessprachen lbersetzte, projektrelevante Unterlagen,
wie die Argumentationslisten und Evaluationsmaterialien kénnen in kiinftigen Projekten die Gewinnung
von Multiplikatoren erleichtern, die Verbreitung der Projektideen unterstiitzen sowie die Qualitdt der
Projektarbeit im Prozess sicherstellen.

enterprise+: Innovative Potential Meets Experience [2014-1-DE02-KA202-001602] “
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1. 101 ,Ubersetzte und weiterentwickelte Unterlagen”

1.1. Ziel

Alle Lehr-, Lern- und Schulungsmaterialien sowie die weiteren projektrelevanten Unterlagen, die im
Intellektuellen Output ,Ubersetzte und weiterentwickelte Unterlagen” gesammelt sind, dienen dazu die
Konzepte der ,Potenzialanalyse” und des ,Griinderworkshops” erfolgreich in den Ffinf europdischen
Landern - Bulgarien, Griechenland, Litauen, Spanien und Ungarn - zu implementieren und fir eine
nachhaltige Anwendung der Konzepte in diesen Landern zu sorgen. Sie stellen die Grundlage fiir eine
gelungene Qualifizierung aller involvierten Multiplikatoren dar und kdonnen einen Beitrag dazu leisten,
weitere nationale, europdische und auRereuropdische Multiplikatoren Ffiir die Forderung von
unternehmerischen Kompetenzen bei Jugendlichen zu begeistern und sie mit entwickelten, lander- und
erfahrungsspezifisch adaptierten Entrepreneurship Education-, Lehr-, Lern- und Schulungsmaterialien
auszustatten.

Die Schulungsmaterialien sowie weitere in die Landessprachen {bersetzte, projektrelevante Unterlagen,
wie die Argumentationslisten und Evaluationsmaterialien, sollen die Gewinnung von Multiplikatoren
erleichtern, die Verbreitung der Projektideen unterstiitzen sowie die Qualitit der Projektarbeit im Prozess
und der Intellektuellen Outputs sicherstellen.

1.2. Zielgruppe

Eine Zielgruppe sind zum einen die bereits beteiligten Multiplikatoren aus den fiinf Landern im Projekt
Enterprise+, die als Talentscouts, Mentoren, Moderatoren, Organisatoren etc. fungierten. Die
weiterentwickelten Lehr-/ Lernmaterialien sollen allen teilnehmenden Personen und Organisationen zur
Verfiigung gestellt werden. Viele Lehrerinnen und Lehrer, die bei der Potenzialanalyse als Talentscouts
teilgenommen haben, &uferten ihr Interesse an einer eigenen Durchfiihrung und Anwendung der
Potenzialanalyse an ihrer Schule. Auch die Vertreter der Karriere-Zentren und Jugendorganisationen
bekundeten Interesse daran, das Mentoringkonzept samt ,Griinderworkshop” in ihrer Arbeit mit den
Jugendlichen zu integrieren. Diese méchte das Projekt durch die Ausarbeitung der ,Potenzialanalyse” und
des ,Griinderworkshops" unterstiitzen, so dass jeder Zugang zu den Materialien findet.

Zum anderen wird eine weitere Zielgruppe von Multiplikatoren angesprochen, die noch nicht an dem
Projekt aktiv teilgenommen hat, die aber durch die breite Offentlichkeitsarbeit, die durchgefiihrten
Multiplikatorenveranstaltungen, weitere Projektaktivititen und Netzwerkarbeit dem Projekt begegnet
sind. Dariiber hinaus sollen diese Produkte allen potenziellen Anwendern des Konzepts der
Potenzialanalyse und des Mentorentrainings zur Verfiigung gestellt werden, um die Unternehmenskultur
in Europa zu starken.

1.3. Inhalte

Enterprise+ verfolgt zundchst die Diagnose und Forderung von unternehmerischen Talenten. Fiir den
diagnostischen Teil des Projektes existiert bereits ein entwickeltes Diagnosetool im deutschen Sprachraum.

enterprise+: Innovative Potential Meets Experience [2014-1-DE02-KA202-001602] n
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Hierbei wurde die konzipierte Potenzialanalyse, die im Rahmen des Projekts losleger entstanden ist, fiir die
finf Partnerldnder zur Verfiigung gestellt. Diese setzt sich aus einem Trainingskonzept Ffiir Talentscouts
(Beobachter) und der eigentlichen Potenzialanalyse zusammen. Im Rahmen von Enterprise+ wurde ein
Schulungskonzept fiir Multiplikatoren (Organisatoren, Talentscouts, (Co-)Moderatoren) entwickelt. Neben
dem Schulungskonzept gibt es fiir die Potenzialanalyse ein Handbuch, das alle Lehr-/ Lernmaterialien, die
fir die Durchfiihrung notwendig sind, beinhaltet, sowie zusédtzliche Informationen zum Thema
Entrepreneurship Education bietet. Beide Konzepte, das Trainingskonzept und die Potenzialanalyse, die im
Handbuch losleger integriert sind, wurden in den finf Landern in die Landessprache (bulgarisch, litauisch,
griechisch, ungarisch und spanisch) ibersetzt und adaptiert, um die Potenzialanalyse durchzufiihren. Diese
Lehr-/ Lernmaterialien sind Bestandteil des Intellektuellen Outputs ,Ubersetzte und Weiterentwickelte
Unterlagen”.

Ein weiteres Element der Entdeckung und Férderung unternehmerischer Talente bei den Jugendlichen ist
ihre Begleitung durch erfahrene Mentoren (Mentorenkonzept) im Rahmen von s. g. ,,Griinderworkshops”.
Die MaRnahmen zur Kompetenzentwicklung werden erganzt durch die Vermittlung (ehemaliger)
Fiihrungskrafte, die den Jugendlichen mit ihrem Erfahrungswissen zur Seite stehen. Die methodisch-
didaktisch besondere Form der Qualifizierung durch die Zusammenarbeit von Jiingeren und Alteren
unterstitzt die Nutzung der Potenziale der Jiingeren. Die Synergieeffekte, die durch die unterschiedlichen
Hintergriinde entstehen, tragen zur Potenzialentfaltung bei.

Im Rahmen des Projektes wurde eine Vielzahl an Lehr-, Lern-, und Schulungsmaterialien entwickelt, die die
Grundlage Fiir ein ,Schulungskonzept fiir Mentoren" bieten. Diese wurden eingesetzt, um die Mentoren im
Hinblick auf ihre Arbeit mit den Jugendlichen vorzubereiten. In der jeweiligen Landessprache werden nach
dem Train-the-Trainer Konzept wichtige Kompetenzen und Informationen mittels eines , Aufgabenheftes
zum Griinderowkrshop” und eines Mentoren-Koffers (inklusive Tagesplanung und Methoden Ffiir
Gruppenarbeiten) weitergegeben. Weitere Lehr- und Lernmaterialien in diesem Zusammenhang sind bspw.
das Rollenprofil des Mentors, die Liste potenzieller Mentoren, der Moderationsplan Ffiir die Durchfiihrung
einer Mentorenschulungen, diverse Prasentationen (u.a. ,Mentorenschulung: Einfiihrung, Ziele und
Inhalte” und ,,Griinderworkshop”) und Evaluationsbégen fiir Teilnehmer der Mentorenschulung sowie fiir
die Jugendlichen.

Die im Rahmen des Projektes konzipierten, englisch- und deutschsprachigen Selbstlernmodule (102) bieten
zusdtzlich zu den hier erstellten Lehr-/ Lernmaterialen Mdglichkeiten zur Kompetenzentwicklung der
Multiplikatoren.

Das Intellektuelle Output ,Ubersetzte und Weiterentwickelte Unterlagen” ist in englischer, bulgarischer,
griechischer, litauischer, spanischer und ungarischer Sprache verfiigbar.

enterprise+: Innovative Potential Meets Experience [2014-1-DE02-KA202-001602]
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1.4. Zeitplan

Das Projekt Enterprise+ erstreckt sich Giber einen Zeitraum von September 2014 bis August 2017. Innerhalb
dieser drei Jahre wurden die Lehr-/Lernmaterialien zur ,Potenzialanalyse” und zum , Griinderworkshop” in
mehreren Etappen iibersetzt, angepasst, erprobt und weiterentwickelt.

1.5. Arbeitsphasen und Aktivitdten

Bei der Weiterentwicklung der Konzepte zur Potenzialanalyse und zum Griinderworkshop konnte zwischen
(@) inhaltlicher, (b) methodisch-didaktischer (c) zielgruppenspezifischer und (d) kultureller
Weiterentwicklung unterschieden werden. Vor der Ubersetzung der beiden Konzepte ,Potenzialanalyse”
und ,Griinderworkshop” in die einzelnen Landessprachen wurde eine inhaltliche Weiterentwicklung in
Deutschland durchgefiihrt. AnschlieBend wurden die jeweiligen Lehr-/ Lern-/ Schulungsmaterialien an die
EU-Partnerldnder zur Ubersetzung frei gegeben. Diese, in die Landessprachen iibersetzten Dokumente
wurden im Rahmen der Multiplikatoren-Veranstaltungen vorgestellt und auf diese Weise die potenziellen
Multiplikatoren informiert. Die erfolgten Riickmeldungen wurden anschlieBend dazu verwendet, die
beiden Konzepte methodisch-didaktisch sowie vor dem kulturellen Hintergrund der Lander
weiterzuentwickeln. Die Weiterentwicklung und Ubersetzung aller Materialien wurde von den EU-
Partnerorganisationen geleistet, die (iber exzellente Projektmitarbeiter mit sehr guten sprachlichen
Kompetenzen in Deutsch und Englisch verfiigen. Um die Qualitat der Lehr-/ Lernmaterialien zu verbessern,
wurden Evaluationsbogen eingesetzt, dessen Ergebnisse in die weitere Anpassung eingeflossen sind. Die
Qualitdt der iibersetzten Unterlagen wurde zuséatzlich von Muttersprachlern in Deutschland {iberpriift und
angepasst.

1.6. Anwendbarkeit und Nutzbarkeit

Die Potenzialanalyse und das inkludierte Trainingskonzept der Talentscouts richteten sich urspriinglich an
Schiilerinnen und Schiiler aus der Sekundarstufe Il mit wirtschaftswissenschaftlichem Bildungshintergrund.
Fir das Projekt Enterprise+ wurde hier die Anwendergruppe erweitert. Bei der Durchfiihrung wurden
sowohl Schiilerinnen und Schiiler, Studierende als auch junge Arbeitssuchende auch ohne
wirtschaftswissenschaftlichen Hintergrund zur Teilnahme zugelassen. Somit konnen sowohl die
Potenzialanalyse als auch das Mentoringkonzept auf mehrere Gruppen angewendet werden.

Fiir die Schulung von Mentoren sind diverse Unterlagen, bspw. Prasentationen, Rollenbeschreibung oder
das Aufgabenheft fiir den Griindungsworkshop in die Landessprachen iibersetzt und mit Blick auf
kulturelle Anpassungsbedarfe ({iberarbeitet worden. Auf Basis der Unterlagen sowie der
Selbstlernmaterialien (vgl. 105) koénnen sich kiinftige Anwender mit dem Gesamtkonzept der
Mentorenschulung vertraut machen.

enterprise+: Innovative Potential Meets Experience [2014-1-DE02-KA202-001602] n
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1.7. Outcome

Der Outcome des Projekts Enterprise+ wird in zwei Gruppen kategorisiert. Zum einen wird ein direkter
Outcome erwartet, den wir durch die tatsachliche Anzahl der Anwendungen von Konzeptelementen, wie
bspw. die Potenzialanalyse, oder des vollstindigen Griinderworkshop Konzeptes in den nachsten Jahren
messen. Die entwickelten und Gibersetzten Unterlagen sowie die Selbstlernmodule tragen zur Verbreitung
bei Es wird erwartet, dass die ehemaligen Teilnehmenden, die innerhalb des Projektes Griindungsideen
entwickelt haben, diese in die Tat umsetzen.

Zum anderen werden indirekte Wirkungen erwartet, die die Férderung einer entrepreneurialen Kultur in
Europa betreffen. Hier liegt es dem Projektkoordinator sowie allen nationalen und internationalen
Projektpartner nahe, Aufklarungsarbeit zum Thema ,Berufsoption Selbststindigkeit” zu leisten,
entrepreneuriales Mindest in jungen Menschen zu entfachen und grundsatzlich durch unternehmerisches
Denken und Handeln den Intrapreneur, d. h. den Unternehmer in eigener Sache im Arbeitskontext, in
jedem Teilnehmer hervorzurufen. Das Informations- und Schulungsmaterial kann von den Projektpartnern,
insbesondere den Industrie- und Handelskammern, und in lokalen/regionalen Netzwerken auf virtuellen
Plattformen bereitgestellt werden.
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2. Lehr-, Lern-, Schulungsmaterialen zum , Losleger”

2.1. Trainingskonzept fir Talentscouts

Die entwickelte Potenzialanalyse nutzt das Simulationsverfahren des Assessment Centers, um
unternehmerische Potenziale zu erfassen und zu férdern. Ein solches Verfahren inkludiert die Teilnahme
von Assessoren (Beobachter), im Rahmen des Projekts ,Talentscouts” genannt, im Prozess der
Potenzialanalyse. Daraus resultiert, dass eine Beobachterschulung im Rahmen der Potenzialanalyse
erforderlich ist. Diese Beobachterschulung verfolgt zum einen das Ziel, die Talentscouts fiir die Rolle des
Beobachters bestmaéglich vorzubereiten und somit die Teilnehmenden zur selbststandigen Durchfiihrung
der Potenzialanalyse zu qualifizieren. Im Rahmen des Projektes wurde die Beobachterschulung genutzt, um
mit Blick auf die Durchfiihrung der Potenzialanalyse Erfahrungen zur kulturellen Adaption zu gewinnen. Im
Intellektuellen Output 4.1 wird die methodisch-didaktische Entwicklung des Trainingskonzepts fir
Multiplikatoren und Talentscouts sowie die Erprobung in den fiinf Landern ausfiihrlich erldutert.

Das entwickelte Trainingskonzept wurde im Rahmen der Multiplikatorenveranstaltung zur Verbreitung des
Schulungskonzepts Fiir Talentscouts/Beobachter vorgestellt, bestimmte Ubungseinheiten ausprobiert,
diese vor dem Hintergrund der landerspezifischen Gegebenheiten reflektiert und Anpassungsvorschlage
gesammelt. Des Weiteren wurden die Schulungsunterlagen zur Vorbereitung der ,Talentscouts” fiir die
Durchfilhrung der Potenzialanalyse in den Ffinf beteiligten Partnerldndern eingesetzt. Das
Schulungskonzept fiir Talentscouts besteht aus einer Checkliste bzw. To-Do-Liste fiir die Implementierung
des Trainings, einem Tagesprogramm der Schulung, einer Liste mit potenziellen Talentscouts und den
Prasentationsunterlagen fiir die Durchfiihrung der Schulung.

Organisation Sprache Art des Produktes

Agenda

Checkliste/To-Do-Liste

Liste potenzieller Talentscouts
Prasentationen

Lehrstuhl Wirtschaftsdidaktik deutsch

Agenda

To-Do-Liste

Liste potenzieller Talentscouts
Prasentationen

Pecs Chamber of Commerce and Industry ungarisch

Agenda

To-Do-Liste

Liste potenzieller Talentscouts
Prasentationen

Gabrovo Chamber of Commerce and Industry bulgarisch

Agenda
Deutsch-Baltische Handelskammer litauisch To-Do-Liste
Liste potenzieller Talentscouts
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Agenda

To-Do-Liste

Liste potenzieller Talentscouts
Prasentation

Eniochos Consulting

Step-C Science and Technology Park of Crete griechisch

Agenda

To-Do-Liste

Liste potenzieller Talentscouts
Prasentation

Center for Entrepreneurs with innovative initiatives in Murcia spanisch

Tabelle 1 Anbieter des Trainingskonzepts fiir Talentscouts

2.2. Handreichung ,Potenzialanalyse”

Fir die Durchfiihrung der Potenzialanalyse wurde ein Handbuch entwickelt, das Anwender optimal auf die
Organisation und Implementierung des Instruments vorbereitet. Dieses Handbuch beinhaltet alle
relevanten Informationen zum Thema Entrepreneurship Education, Anleitungen zur Durchfiihrung sowie
Lehr-/Lernmaterialien fiir die Teilnehmer. Dieses Handbuch wurde in fiinf Sprachen (Ungarisch, Bulgarisch,
Litauisch, Griechisch und Spanisch iibersetzt). Im Anhang sowie auf den Webseiten der jeweiligen
Institution sind alle (ibersetzten Handbiicher zu finden.

Ferner wurden die iibersetzten Handbiicher in den fiinf Ldndern angewendet. Aus diesen Erprobungen
wurden Erfahrungen und Verbesserungsempfehlungen Ffiir die flexible Handhabung des Konzepts
herausgefiltert und schlieBlich auch umgesetzt. Im Kapitel ,Intellektuelles Output 4.2" sind Berichte zu den
Erprobungen aus Europa sowie im Kapitel , |0 4.3" eine Ideenmatrix zur Neukonzeption, generiert aus den
internationalen Erfahrungen, vorzufinden. Diese Ideenvorschlige wurden fiir die neue Auflage des
Handbuchs beriicksichtigt. Eine zweite Auflage des Handbuchs wird Gber die Joachim Herz Stiftung
kostenfrei zur Verfiigung gestellt (siehe Tabelle 2). Ebenso wurde die zweite Auflage fiir eine
internationale Anwendung ins Englische (ibersetzt (siehe Tabelle 2).

Organisation Sprache Homepage
Joachim Herz Stiftung Deutsch https://www.joachim-herz-stiftung.de/
Lehrstuhl Wirtschaftsdidaktik Englisch https://www.wida.wiwi.uni-due.de/downloads/

Tabelle 2 Anbieter des Handbuchs Potenzialanalyse

enterprise+: Innovative Potential Meets Experience [2014-1-DE02-KA202-001602] m



© Dr. Martin Kréll, IAW/RUB. Alle Rechte vorbehalten.

+ || enter . INTELLEKTUELLER OUTPUT 1
INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE UBERSETZTE UND WEITERENTWICKELTE UNTERLAGEN

3. Lehr-, Lern-, Schulungsmaterialen zum
»Grinderworkshop”

3.1. Trainingskonzept fiir Mentoren

Die Forderung der unternehmerischen Kompetenzen der Jugendlichen im Rahmen von s. g.
»Grinderworkshops” setzt die Gewinnung, Qualifizierung und aktive Teilnahme von ,Mentoren” voraus. In
diesem Zusammenhang wurde ein ,Schulungskonzept fiir Mentoren” entwickelt, in welchem die
langjédhrigen Erfahrungen der ehemaligen Manager/Fiihrungskradfte von der Organisation ,Alt hilft Jung”
aus Deutschland eingeflossen sind. Die Schulung Ffiir Mentoren hat das Ziel, die Teilnehmer auf das
Mentorat des Griindungsworkshops vorzubereiten. Dabei werden den Teilnehmenden insbesondere die
Materialien und das Konzept des Griindungsworkshops vorgestellt. Zentraler Lehr-/Lerninhalt sind das
Verstindnis und die Anwendung des Aufgabenheftes sowie der Umgang mit gruppendynamischen
Prozessen. Durch Wissensvermittlung und Anwendung sollen die kiinftigen Mentoren befdhigt werden,
gute bewdhrte Praktiken anzuwenden und kritische Situationen abzuwenden. Im Intellektuellen Output 5
werden die methodisch-didaktische Entwicklung des Trainingskonzepts fiir Multiplikatoren und Mentoren
und die Erprobungen in den fiinf Landern ausfiihrlich erlautert.

Auch das Trainingskonzept fiir Mentoren wurde im Rahmen der Multiplikatorenveranstaltung zur
Verbreitung des Schulungskonzepts fiir Mentoren vorgestellt, erprobt und evaluiert. Des Weiteren wurden
die Schulungsunterlagen zur Vorbereitung der Mentoren fiir die Durchfiihrung der ,,Griinderworkshops” in
den Ffinf beteiligten Partnerldndern eingesetzt. Das Schulungskonzept Ffiir Mentoren besteht aus
folgenden Lehr/ Lernmaterialien:

Nr. Artder Lehr/ Lernmaterialien Zweck

Das Rollenprofil des Mentors erlautert das Wissen, die

Rollenprofil_Ment
nprori_entor Fertigkeiten und Fahigkeiten, die ein Mentor mitbringen

[ sollte bzw. muss, sowie seine Aufgaben und mogliche
Kandidaten.
Die Liste potenzieller Mentoren umfasst die
Liste potenzieller Mentoren Charakteristika potenzieller Mentoren von
2 P Bildungsabschluss, Tatigkeitsbereich und

Branchenexpertise liber Erfahrungen als Mentor sowie in
der Arbeit mit Jugendlichen bis hin zu seiner
Verfiigbarkeit wiahrend des Griinderworkshops.
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To-Do Liste Partner_Mentorenschulung

3
Moderationsplan_Mentorenschulung
4
Prasentation "Mentorenschulung:
5 Einfiihrung, Ziele und Inhalte"
Prasentation "Aufgaben und Rollen von
6 Mentoren"
Prasentation "Projektmanagement im
7 Rahmen von Griindungsworkshops"
Prasentation "Griinderworkshop"
8
Prasentation ,Methoden fiir
9 Gruppenarbeit"

enterprise+: Innovative Potential Meets Experience [2014-1-DE02-KA202-001602]

Die To-Do Liste fiir die Partner zur Mentorenschulung
enthalt die in Bezug auf die Mentorenschulung
anstehenden Aufgaben seitens der Partner wie
Ubersetzungsarbeiten und die Gewinnung von Mentoren
sowie die inhaltliche Vorbereitung der Mentorenschulung.
Diese kann auch Fiir weitere Organisatoren und kiinftige
Multiplikatoren verwendet werden.

Der Moderationsplan zur Mentorenschulung erldutert den
Ablauf Mentorenschulung mit den dazugehoérigen
Inhalten und Zielen, den einzusetzenden Methoden und
HilfFsmitteln sowie die Rollenverteilung der auftretenden
Akteure. Dieser kann als Grundlage fiir kiinftige
Mentorentrainings genutzt werden.

Die Prasentation ,Mentorenschulung: Einfiihrung, Ziele
und Inhalte" dient dazu, das Projekt, den
Griinderworkshop und die Mentorenschulung mit den
jeweiligen Zielen und Inhalten darzustellen.

Im Rahmen dieser Prasentation werden die Rollen und
Aufgaben des Mentors geklart.

Die Prasentation ,Projektmanagement im Rahmen von
Griindungsworkshops" stellt den Griinderworkshop als
Projekt dar und weist auf die zentralen Elemente des
Projektmanagements fiir den Griinderworkshop hin.

In der Prasentation ,,Griinderworkshop" wird das Konzept
des Griinderworkshops mit seinen Inhalten und Aufgaben
entlang des Ablaufs der einzelnen Tage vorgestellt.

Die Prasentation ,,Methoden fiir Gruppenarbeit” bietet
eine methodische Unterstiitzung der Mentoren und deckt
die Bereiche Team Building, Kreativitat, Motivation,
Konflikte, Feedback und Reflexion ab.
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Tagesplanung "Griinderworkshop" fiir  Die Tagesplanung ,Griinderworkshop* fiir Mentoren gibt
einen Uberblick iiber alle wahrend des Griinderworkshops

Mentoren
durchzufiihrenden Aufgaben mit den jeweiligen

10 Aufgabengebieten fiir Mentoren und Schiiler, dem
dazugehorigen Zeitbedarf und etwaigen Anmerkungen zu
den zu verwendenden Hilfsmitteln.

Prasentation "Mentoren S B o T e e
T ie Prasentation ,Mentoren Werkzeugkoffer" entha

11 Bl ez el Hinweise und Materialien fiir die Mentoren hinsichtlich
der Vorbereitung und Durchfiithrung des
Griindungsworkshops.

Evaluationsbogen fiir die Der Evaluationsbogen Fiir die Teilnehmer/Mentoren an

Teilnehmer/Mentoren an der der ,Mentorenschulung” befasst sich mit Fragen zur

" " Vorbereitung und Durchfiihrung der Mentorenschulung,
12 Mentorenschulung zur Qualitdt des Aufgabenhefts, methodisch-didaktischen

Aspekten, landerspezifischen Gegebenheiten sowie der
allgemeinen Bewertung des Konzepts des
Griinderworkshops.

Evaluationsbogen Fiir die Jugendlichen
13 (Teil1) Anhand des Evaluationsbogens bewerten die

: — . Jugendlichen die Wichtigkeit der Charakteristika eines
Evaluationsbogen fiir die Jugendlichen  \entors und inwiefern diese auf ihren Mentor zutreffen.

14 (reil2)

Der Flyer iber das Projekt Enterprise+ berichtet in
Kurzform {ber die Organisation, Motivation, Ziele,
Zielgruppen, Methoden und Phasen des Projekts.

- Flyer iiber Enterprise+ (DE)
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3.2. Handlungsanweisung und Aufgabenheft fiir Jugendliche

In der Vorbereitungsphase fiir die Durchfiihrung der ,,Griinderworkshops” in den EU-Partnerldandern wurde
zusammen mit ,Alt hilft Jung” ein Aufgabenheft in Anlehnung an das Konzept des ,Griinderpreises fiir
Schiilerunternehmen” entwickelt und in die Sprachen der Projektldnder iibersetzt. Das Aufgabenheft
umfasst dabei insgesamt acht Aufgaben und Informationen, die zur Erarbeitung von sieben Elementen
eines Business-Plans (Geschaftsidee, Markt/Wettbewerb, Marketing, Produktion/Beschaffung,
Management/Rechtsform, Chancen/Risiken, Finanzplanung) notwendig sind und letztlich der Prasentation
des Planes dienen. In der Anlage stehen den Benutzern des Aufgabenheftes Zertifikate, Vertrage,
Versicherungspolicen, AGBs und Patente zur Verfiigung.

Im Rahmen jeder Aufgabe wird zundchst der zugehérige Abschnitt des Business-Plans prasentiert. Mit Hilfe
von Beispielen, Hintergrundinformationen und Leitfragen werden die Teilnehmer des Griinderworkshops
angeregt, ihre eigenen Business-Plane Schritt Fiir Schritt auszufiillen. Dabei sollen die Teilnehmer ihre
Ergebnisse kontinuierlich schriftlich in Form einer Power-Point-Prasentation Festhalten, um am letzten Tag
der Veranstaltung ihren ausgearbeiteten Business-Plan prasentieren zu konnen.

Die Mentoren sind dazu aufgerufen, vor der Bearbeitung der einzelnen Aufgaben unter Einbeziehung der
Jugendlichen durch Fragen einen kurzen Input (iber den jeweiligen Abschnitt des Business Plans zu geben.
Dabei konnen die Mentoren auf personliche Erfahrungen zuriickgreifen, um das Thema verstandlicher zu
machen. AuBerdem wird den Mentoren nahegelegt, den Teilnehmern wahrend der Bearbeitung der
Aufgaben mit ihrem Wissen und Knowhow zur Verfiigung zu stehen.

Das Aufgabenheft unterstiitzte die Mentoren bei der strukturierten Vermittlung der Themen und
Arbeitsaufgaben an die Teilnehmer der ,Griinderworkshops”. Es leitete die Schiilerinnen und Schiiler,
Studierenden und jungen Arbeitssuchenden an, anhand von Leitfragen an ihrer Geschiftsidee und dem
jeweiligen Baustein des Business Plans zu arbeiten.

Aus den Erfahrungen der Mentoren und Teilnehmer im Rahmen der ,Griinderworkshops"” wurden
Verbesserungsempfehlungen herausgefiltert, die von den EU-Partnern fiir die weitere Anpassung und
Verbesserung des Aufgabenheftes genutzt werden kénnen. .

Nr. Artder Lehr/ Lernmaterialien Zweck

Das Aufgabenheft ,Griindungsworkshop”

Aufgabenheft ,Grindungsworkshop bildet alle von den Jugendlichen wahrend

! des Griinderworkshops zu bearbeitenden
Aufgaben ab.
Diese Excel-Tabelle soll den Teilnehmern
des Griinderworkshops bei der

2 Excell_Tabelle ,Kostenplanung® Kostenplanung helfen und enthalt Angaben

zur Kapitalbedarfsplanung, Finanzierung,
Rentabilitdtsrechnung, Liquiditatsrechnung
und Privatentnahmen.
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4. Weitere projektrelevante Unterlagen

Nr. Artdes Unterlagen Zweck

Das Dokument verortet das Konzept der
Schiilerunternehmen theoretisch in der
Enterprise+: Konzept der Schillerunternehmen - Entrepreneurship-Education und diskutiert
1 Ansatzpunkte zur Qualitétsverbesserung kritiSCh, wie die Qualitat des Einsatzes des
Konzeptes gesichert werden kann und
welche Ansatzpunkte es gibt, um die
Qualitat des Einsatzes zu verbessern.

Die  Argumentationsliste  stellt die
Projektidee dar und erldutert die
Motivation, Kosten, Vorteile und
Madglichkeiten zur Teilnahme aus Sicht von
Unternehmen.

Argumente fiir die Teilnahme an dem Projekt
2 »Enterprise+ innovative potential meets experience”
als Unternehmen

Die  Argumentationsliste  stellt die
Projektidee dar und erldutert die

. Motivation, Kosten, Vorteile und
Maoglichkeiten zur Teilnahme aus Sicht von
Arbeitsagenturen.

Argumente fiir die Teilnahme an dem Projekt
3 »Enterprise+ innovative potential meets experience"
als Arbeitsagentur

Die  Argumentationsliste  stellt  die
Projektidee dar und erldutert die
Motivation, Kosten, Vorteile und
Maglichkeiten zur Teilnahme aus Sicht von
berufsbildenden Schulen.

Argumente fiir die Teilnahme an dem Projekt
4 »Enterprise+ innovative potential meets experience”
als (berufsbildende) Schule

Die Dokumentationen zeigen die
landerspezifischen
. Veranstaltungsunterlagen zur Information
5 Veranstaltungsdokumentationen zum Infoworkshop 4, Projektpartnern und Multiplikatoren.
Die Dokumente stehen auf der
Verbreitungsplattform zur Verfiigung.

Die Dokumentationen zeigen die

landerspezifischen Workshop Unterlagen
Veranstaltungsdokumentationen zum fir den Austausch mit Experten. Die
Expertenworkshop Dokumente stehen auf der

Verbreitungsplattform zur Verfiigung.
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5. APPENDIX: Verzeichnis der erstellten Dokumente [10-1]

TITEL/BEZEICHNUNG ART DES DOKUMENTS

[10-1]_00
[10-1)_ 01
[10-1)_02
[10-1]_03
[10-1]_04
[10-1]_ 05
[10-1]_06
[10-1]_07
[10-1]_08
[10-1]_09
[10-1]_10
[10-1]_11
[10-1]_12

[10-1]_13
[10-1]_14

[10-11_15
[10-1]_16
[10-1_17
[10-1]_18
[10-1]_19

Agenda_Schulungskonzept fiir Beobachter [EPBS-057]
Liste_potenzieller_Talentscouts [EPBS-61]

Powerpoint_Prasentation_Training_fir_Multiplikatoren [EPBS-
062]

Handbuch losleger [EPPA-065]

Zuordnungstabelle 18 Kick-starters (xls) [EPPA-070-02]
Auswertungstabelle EPPA 072

Agenda_Durchfiihrung der Potenzialanalyse in Litauen
Evaluationsbogen fiir Talentscouts

Moderationsplan_Mentorenschulung

Prasentation "Mentorenschulung: Einfiihrung, Ziele und Inhalte

Prasentation "Aufgaben und Rollen von Mentoren"

Prasentation "Projektmanagement im Rahmen von
Griindungsworkshops"

Prdsentation "Griinderworkshop"

Prasentation ,,Methoden fiir Gruppenarbeit”

Tagesplanung "Griinderworkshop" fiir Mentoren

Aufgabenheft ,Griindungsworkshop”
Excell_Tabelle ,Kostenplanung”
Evaluationsbogen fiir Mentoren
Evaluationsbogen fiir die Jugendlichen

Flyer
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Vorlage

Vorlage

Handbuch/Anweisung
Vorlage
Vorlage

Vorlage
Vorlage

Vorlage

Vorlage
Vorlage

Vorlage

Vorlage

Vorlage

Handbuch/Anweisung
Vorlage

Vorlage
Vorlage

Vorlage



(-|- enter

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

enterprise+: Innovative Potential Meets Experience [2014-1-DE02-KA202-001602]

UBERSETZTE UND WEITERENTWICKELTE UNTERLAGEN

INTELLEKTUELLER OUTPUT 1

Herausgeber:
Dr. Martin Kroll, Institut fir Arbeitswissenschaft, Ruhr-Universitdt Bochum

Redaktionell verantwortliche Organisation:
AHK Service UAB [Deutsch-Baltische Handleskammer in Estland, Lettland, Litauen]

Copyright-Hinweis:
(CC-BY-SA-4.0 Int.) Dr. Martin Kréll, Institut Fiir Arbeitswissenschaft, Ruhr-Universitit Bochum. Einige Rechte
vorbehalten.

Diese Publikation ist, soweit nicht anders angegeben, lizensiert unter einer Creative-Commons-Lizenz:
Namensnennung — Weitergabe unter gleichen Bedingungen - 4.0 International.

Alle Marken, eingetragenen Marken, Produktnamen und Firmennamen oder Logos, die in dieser Publikation
erwdhnt werden, gehéren ihren jeweiligen Eigentiimern und werden lediglich Fiir Identifikationszwecke
verwendet.

www.enterpriseplusproject.eu

Think »
before you print!




(_ R INNOVATIVE POTENTIAL £ MEETS EXPERIENCE

enterprise+: Innovative Potential Meets Experience [2014-1-DE02-KA202-001602]

WEITERENTWICKLUNG DER POTENZIALANALYSE

INTELLEKTUELLER OUTPUT 1| LITAUISCH

APPENDIX

[10-1] 00
Agenda_Schulungskonzept fiir Beobachter

Herausgeber:
Dr. Martin Kréll, Institut Fir Arbeitswissenschaft, Ruhr-Universitdt Bochum

Redaktionell verantwortliche Organisation:
AHK Service UAB [Deutsch-Baltische Handleskammer in Estland, Lettland, Litauen]

Copyright-Hinweis:
© Dr. Martin Kroll, Institut Far Arbeitswissenschaft, Ruhr-Universitdt Bochum. Alle Rechte vorbehalten.

Alle Marken, eingetragenen Marken, Produktnamen und Firmennamen oder Logos, die in dieser Publikation erwahnt
werden, gehoren ihren jeweiligen Eigentimern und werden lediglich fir Identifikationszwecke verwendet.

Dieses Projekt wurde finanziert durch die Unterstitzung der Europdischen Kommission. Fir die vorliegende
E + Veroffentlichung zeichnet verantwortlich allein ihr Redakteur; die Kommission tragt keine Verantwortung fir evtl.
rasmus Gebrauch von darin enthaltenen Informationen.




Deutsch-Baltische Handelskammer
in Estland, Lettland, Litauen
Vokietijos ir Baltijos $aliy prekybos rimai

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje

(-|- enter

Stebétojy/talenty ieSkotojy mokymai
Projektas Enterprise + inovatyvaus potencialo ir patirties sinergija
2015 10 28-29 d.

2015 10 28

09.00 Sveikinimo Zodis
Programos pristatymas ir multiplikatoriy
mokymy tikslai

09.15 Dalyviy susipazinimas

09.30 Projekto Jaunimo verslumo potencialo
nustatymas koncepcija

10.00 Multiplikatoriy vaidmuo ir uzduotys
atliekant verslumo potencialo analize

10.30 Pertrauka

11.00 Verslumo potencialo analizés eiga:
Mokiniy uzduociy turinio ir metodikos
pristatymas

11.45 PasiruoSimas ir jgyvendinimas:

12.30 Piety pertrauka

13.30 Talenty ieSkotojy mokymai I
UZduoties ,Bokstas” simuliacija
Aptarimas

15.00 Pertrauka

15.30 Talenty ieSkotojy mokymai Il
UZduoties ,Grupiy diskusijos“ simuliacija
Aptarimas

17.00 UZbaigimas

- Erasmus+
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Verslumo potencialo jgyvendinimas ir

vertinimas

09.00

10.30

11.00

12.30
13.30

15.00

15.30

16.30

17.00

Talenty ieSkotojy mokymai lll:
Stebéjimo rezultaty vertinimas ir
griztamasis rysys

Pertrauka

Talenty ieSkotojy mokymai IV:
Pasirodymy stebéjimas ir vertinimas
Kg turéty daryti ir ko geriau vengti
talenty ieSkotojui

Piety pertrauka

Verslumo potencialo analizés
jgyvendinimo planas

Pertrauka

Apibendrinimas ir iSkilusiy klausimy

aptarimas
Mokymy jvertinimas

Pabaiga

Erasmus+
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Lehrstuhl fur Wirtschaftswissenschaften
und Didaktik der Wirtschaftslehre

Mokymai multiplikatoriams
Potencialo analizé - pasiruosimas, vykdymas ir
vertinimas

Lena Piotrowski



Dienotvarke

201510 28

« Dalyviy susipazinimas, programos pristatymas
ir multiplikatoriy mokymuy tikslai

* Projekto Jaunimo verslumo potencialo
nustatymas koncepcija

« Multiplikatoriy vaidmuo ir uzduotys atliekant
verslumo potencialo analize

* Verslumo potencialo analizés eiga: uzduociy
turinio ir metodikos pristatymas

* PasiruosSimas ir jgyvendinimas:

+ Talenty ieSkotojy mokymai I: uzduoties
,Bokstas“ simuliacija, aptarimas

+ Talenty ieSkotojy mokymai ll: uzduoties
,,Grupiy diskusijos“ simuliacija, aptarimas

201510 29

Talenty ieSkotojy mokymai lll: stebéjimo rezultaty
vertinimas ir grjztamasis rysys

Talenty ieSkotojy mokymai IV: pasirodymy stebéjimas ir
vertinimas

Ka turéty daryti ir ko geriau vengti talenty ieSkotojui
Verslumo potencialo analizés jgyvendinimo planas
Apibendrinimas ir iSkilusiy klausimy aptarimas

Mokymuy jvertinimas

Lerta Piotrowski | Multiplikatorenschulung

INNDVATIVE POTENTIAL || MEETS EXPERIENCE



Multiplikatoriy mokymuy tikslai

» Kvalifikacija savarankiSkam potencialo analizés vykdymui.

» Potencialo analizés vykdymo projektas Lietuvoje.

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter 3
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Projekto Enterprise+ etapal

Informacinis seminaras  Potencialo analizés

vykdymas Eksperty
seminaras

J

Multiplikatoriy mokymai Simuliacinés studenty
jmonés & mentoriali

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung ('l' enterprise 4



Losleger — verslumo gebejimy nustatymo analize

» Potencialo analizé pagal
vertinimo centry formatg

JOACHIM
HERZ

= |vairios uzduotys ir metodai

losleger:

Der Profilcheck fiir unternehmerisches Talent

* Verslumo gebéjimy iSmatavimas ir

skatinimas

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter 5
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Verslumo ugdymas

* Verslus mgstymas ir veiksmai tampa vis svarbesni

* Prielaida: iSmokti yra jmanomal!

- Potencialo analizé - tai diagnozavimo ir skatinimo
Instrumentas

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter 6
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Vertinimo centro pozymiai

Dalyvius stebi:

= |Jvairiose situacijose

= |Ilgesnj laika

= Kompetentingi stebétojai
Isvados priklauso nuo

* gebéjimy jvertinimo ir

= reikalavimuy.

Quelle: vgl. Schafer, B.: Individuelle Kompetenzstirkung durch Potenzialanalyse und zielgerichtete Férderplanung. In: Retzmann, T. (2011) (Hg.): Methodentraining fir den Okonomieunterricht
Il. Schwalbach/Ts., Wochenschau-Verlag, S.100

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter 7
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Vertinimy centro skatinimas

Tikslas
Dalyvius skatinti:

= Atpazinti savo gebéjimus,
= Patiems toliau vystyti savo gebéjimus,

= susikurti individualius skatinimo planus.

Quelle: Schafer, B.: Individuelle Kompetenzstéarkung durch Potenzialanalyse und zielgerichtete Férderplanung. In: Retzmann, T. (2011) (Hg.): Methodentraining fir den Okonomieunterricht I1.
Schwalbach/Ts., Wochenschau-Verlag, S.101

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter 8
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Vertinimo centro procesy eiga

Vykdymo stebéjimas

Stebegjimo Individualus
rezultaty griztamasis
vertinimas rysys

Reikalavimy Uzduociy
apibrézimas parengimas

Vykdymo
protokolavimas

|

Vertinimy centras / Potencialo analizé

in Anlehnung an Herzog u.a. 2005 aus: Schafer 2011

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung (-_!- enterprise 9



Verslumo potencialas

(ekonomine)
Asmenybeé dalykiné
kompetencija

Verslumo
potencialas

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung (-I- entqr Irise 10



Vaidmenys potencialo analizes metu

= Organizatorius

= Moderatorius

» Stebétojai/Talenty ieSkotojai
= Atsarginiali

= Dalyvial

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + | enter 11
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Organizatorius

= Organizatorius gali bati ir moderatoriumi

» Potencialo analizés inicijavimas ir planavimas

» Pagalba moderatoriui und talenty ieSkotojams

= Reikiamy priemoniy pateikimas

* Bendravimas su tévais ir mokymo jstaigy vadovybe

» Moksleiviy/studenty atranka

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + | enter 12
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* Moderuoja rengin;j

= Paaiskina uzduotis

= Kontaktinis asmuo visiems dalyvaujantiems

» Susipazines su visa
medziaga
* Remia mokymosi

procesg

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + | enter 13
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Stebetojai/talenty ieskotojai

» Stebi dalyvius uzduocCiy metu
» Uzraso stebéjimus
» Dalyvauja mokymuose pries potencialo analize

» Suteikia grjztamajj
rysj dalyviams

= Susipazine su visa
medziaga

Joachim Herz Stiftung, Fotograf: Sebastian Hoffmann: http://joachim-herz-
stiftung.de/de/information/projects/economics_domain/losleger_project/news/2014/08/05/summerschool/

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter
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» Gali perimti bet kurj vaidmenj
» Pagalba proceso metu

= Gali komoderuoti uzduotj ,Grupiné diskusija“

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter 15
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Dalyvial

= Stebimi atlieka uzduotis

= Gauna asmeninj grjztamajj rysj ir rekomendacijas tobuléjimui

Joachim Herz Stiftung, Fotograf: Sebastian Hoffmann: http://joachim-herz- Joachim Herz Stiftung, Fotograf: Sebastian Hoffmann: http://joachim-herz-
stiftung.de/de/information/projects/economics_domain/losleger_project/news/2014/ stiftung.de/assets/loslegersummerschool3_download.jpg
08/05/summerschool/

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + | enter 16
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Dalomo

| medziaga

http://previews.123rf.com/images/igoncept/igoncept1201/igoncept120100001/11826635-A-spiral-bound-book-with-the-words-How-To-Instructions-What-Y ou-Need-to-Know-a-manual-offering-
guida-Stock-Photo.jpg

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung (-l- entemr irise 17



Darbas su medziaga

Parodyk savo pardavimo talentg!

http://www.karriere.at/blog/wp-content/uploads/2014/07/Farbe-
Kleidung-Bewerbungsfoto-626x435.jpg

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung (-|- entemr Irise 18



Potencialo analizes uzduocCiy seka

Testas:

. o0 ¢ asmen be& Praktiné . g
Susipazinimas dalyk)i,nés veikla Verslo idéja

Zinios

Kapitalo

Konkurenty Klienty

Marketingas analize analize

gavimas

Trumpas Diskusija .
I EWINETS »,Dykuma ar Grjztamojo Verslininky
(Elevator- rojus verslo rysio pokalbiai pranesimai
Pitch) karéjams?“

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + || enter 19
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Potencialo analizes uzduotys

Susipazini-
mas

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + | enter 20
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Potencialo analizes uzduotys

Testas:
asmenybe &
dalykinés
zinios

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + | enter 21

INNDVATIVE POTENTIAL || MEETS EXPERIENCE



Potencialo analizes uzduotys

Praktiné veikla:
1 Diskusijos grupése
2 Boksto statyba

3 Parodyk savo
pardavimo talentq

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung
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Potencialo analizes uzduotys

Verslo ideja

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + | enter 23
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Potencialo analizes uzduotys

Klienty

analize

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter 24
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Potencialo analizes uzduotys

Konkurenty

analize

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + | enter 25
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Potencialo analizes uzduotys

Marketingas

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + | enter 26
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Potencialo analizes uzduotys

Kapitalo

CEVINES

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + | enter 27
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Potencialo analizes uzduotys

Trumpas
IR EWINES

(Elevator-
Pitch)

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + | enter 28

INNDVATIVE POTENTIAL || MEETS EXPERIENCE



Potencialo analizes uzduotys

Diskusija
,,D_ykuma ar

rojus verslo
kréjams?*“

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + | enter 29
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Potencialo analizes uzduotys

Grjztamojo

rySio pokalbiai

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + || enter 30
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Potencialo analizes uzduotys

Verslininky

pranesimai

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + | enter 31
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Kas atsitinka, kai as kazkg suvokiu?

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung (-|- entemr Irise 32



Suvokimas

Saksofonininkas ar moteris?

http://www.kik-seminare.at/optikbilder/optik_bild_2.htm

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung ('l' enterprise  s3



Suvokimas

,7Aoccdrnig to a rscheearch at Cmabrigde Uinervtisy, it deosn't
mttaer in waht oredr the Itteers in a wrod are, the olny
Iprmoatnt tihng is taht the frist and Isat Itteers be at the rghit
pclae. The rset can be a toatl mses and you can sitll raed it
wouthit porbelm. Tihs is bcuseae the huamn mnid deos not
raed ervey lteter by istlef, but the wrod as a wlohe.”

http://www.foxnews.com/story/2009/03/31/if-can-raed-tihs-msut-be-raelly-smrat/

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter
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Suvokimas

Suvokimo sistema
= atrenka

= papildo

= struktdrizuoja

* Interpretuoja

veikiancius dirgiklius.

vgl. Martin/ Wawrinowski 2000, S. 13 f.

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter 35
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https://www.youtube.com/watch?v=ubNFOQNEQLA

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung (-l- entqr irise 36



Elgsenos stebejimas

Atsitiktiniai
stebéjimai

—  jprasti

\

subjektyvus informacijos
rinkimas ir vertinimas

vgl. Atteslander 2010, S. 73; vgl. Schnell/ Hill/ Esser 2011, S. 381 ff.

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung (-l- entqr irise 37



Elgsenos stebejimas

Atsitiktiniai
stebéjimai

stebéjimai
. . — Orientuoti j tikslg
| suvokimo | Orientuoti |
. ) reikalavimus
ety e — Planingi
— atsitiktiniai
) ’ | Orientuotij
( ) vertinima
—  jprasti
P — Moksliniai

Objektyvus ir validus

subjektyvus informacijos informacijos rinkimas ir
rinkimas ir vertinimas vertinimas

vgl. Atteslander 2010, S. 73; vgl. Schnell/ Hill/ Esser 2011, S. 381 ff.

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung (-l- entemr irise 38



Prielaida: elgesio stebejimas

,~Juk stebeti lengva?!”

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung (.I- entemr e -



Suvokimo iskraipymai

Numanomos asmenybes teorijos

,Prielaidos, kurias Zzmones daro apie vienos ar keliy asmens savybiy
rysj, apie tai, kurios savybés pasireiskia kartu ir kurios iSsiskiria.”
(http://www.klug-md.de/Wissen/Implizitpersth.htm)

Stereotipai

,otereotipy vaidmuo vertinime toks, kad vertintojas asmeniui,
priklausanCiam tam tikrai socialinei grupei (pvz. motery) yra linkes
priskirti tali grupei bldingus bendrus bruozus (pvz. emocionaluma,
jautruma).

(http://wvww.klug-md.de/Wissen/Stereotype.htm)

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter 40
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Suvokimo iskraipymai

Halo efektas

Tendencija vertinti pagal bendrg jspld] ar ypatingg pozym,;.
(Vgl. Greve / Wentura, 1997: 61)

Simpatijos efektas

Simpatijos efektas apibtdina tendencijg, kai mielam zmogui priskiriamos
teigiamos savybés, nepamatant jo silpnybiy.
(http://www.klug-md.de/Wissen/Sympathie Effekt.htm)

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter 41
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Suvokimo iskraipymai

Pirmumo efektas

,Kai pirminé informacija apie asmenj, kurig vertintojas gauna ar suvokia,
yra ypatingai gerai jsimenama.

“ (http://www.klug-md.de/Wissen/Primacy_Effekt.htm)

Naujumo efektas

,Kai paskutiné apie asmenj gauta informacija stipriai jtakoja bendrg
vaizdg. Paskutiniai jspudziai gali susilpninti ar iskreipti anksCiau gauta
informacijg.”

(http://www.klug-md.de/Wissen/Recency_Effekt.htm)

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter 42
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Suvokimo iskraipymai

Nuotaikos poveikis

" nuovargis,
= motyvacija,
" emocijos,

=  motyval,

vgl. Greve/ Wentura 1997, S. 64 f.

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter 43
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Vertinimo iskraipymai

= Silpna tendencija
= Stipri tendencija

* Vidutiné tendencija

Zmonéms bidinga vertinimo ar reitingavimo skalése vengti ribiniy
rodikliy. (vgl. Greve / Wentura, 1997, S. 65)

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter
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Protokolavimo principal

= Konkretus, kuo tiksliau suformuluotas elgesio aprasymas

Cituoti pazodziui
= Aprasyti, o ne vertinti

= Nepriskirti gebéjimy abstrakciai

Neapibendrinti

vgl. Grimer 1974, S. 98; vgl. Martin/ Wawrinowski 2000: S. 56 ff.

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter 45
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Talenty ieskotojy uzduotys

Stebéjimas Protokolavimas emmd  Vertinimas

Grjztamojo

Rezultaty

. rysio
vertinimas y

L ARER

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung (-l- entqr irise 46



Apzvalga: apklausa su kortelemis

Ka turety daryti talenty ieskotojai?
Ko reikety vengti?

Pasizymekite Dos & Dont‘s (kg daryti ir ko vengti) & siekiamus
tikslus potencialo analizes metu!

Laikas: 10 min.
Rezultaty apibendrinimas: 25 min.
Priemonés: 5 kortelés asmeniui, lenta,

kitos priemones

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschuung Q4 enterprise

47



Kaip elgtis su dalyviais, kurie parode, kad turi mazai
potencialo?

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter 48
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Kaip galima sujungti projekto priemones - potencialo
analize ir ymoniy steigimo dirbtuves?

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung = enter 49
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Organizacija — kas / kg / kada?

Sudarykite konkrety plana potencialo analizés
vykdymui Lietuvoje

Darbo laikas: 30 min
Pristatymas: 10 min
Diskusija: 20 min
Priemoneés: Lenta & bloknotas stovams

priemones pristatymui ir/arba
laptopai & projektorius

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + || enter 50
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Stebetojy mokymai — pranesimas informaciniame

seminare

Turinys

= Medziagos pristatymas \/

= Stebéjimo vykdymas pagal pateiktus pavyzdzius J

= Teorinis jvadas: démesio stebéjimas ir vertinimas
= Rezultaty jv&/ﬂmas Ir jy perdavimas dalyviams
* Do's und Dont'g'fur Talentescouts

Moderatoriaus vaidmuo \/

¥

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung + | enter 51
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Atviri klausimail

gy

—

® |

| —

http://data.motor-talk.de/data/galleries/0/55/347/41244546/fragezeichen-8807216118191879627.jpg

Lena Piotrowski | Multiplikatorenschulung (-l- entqr irise 52



Jvertinimas

Grjztamojo rysio diskusija

Jvertinimo anketa
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1 Jaunimo verslumo potencialo nustatymas

Rasti jauny verslininky/verslininkiy? Atrasti mokiniy verslumo potencialg? Toks
tikslas nustebinty daugelj, bet ar jgidZiai ir polinkis j kitas profesijas atrandami ne
mokykloje? Tad kodél reikéty leisti verslumo potencialui, galbiit slypinciam

viename i§ mokiniy, taip ir likti neatskleistam?

Bitent ¢ia prasideda verslumo potencialo analizé ,,Losleger - Jaunimo verslumo
potencialo nustatymas“. Atliekant $ig analize, mokiniai, vykdydami su verslo
ktrimu susijusias uzduotis, atskleidzia savo gebéjimus. Juos stebi apmokyti
stebétojai (toliau- talenty ieSkotojai) ir vertina pagal tam tikras nustatytas taisykles.
Atlikus visas uzduotis, nustatomas iS§samus kiekvieno projekto dalyvio verslumo
potencialas. Gauti rezultatai, zinoma, negarantuoja, kad dalyvis sékmingai pradés
verslg ar jam vadovaus, nes tai negali atstoti realybés, tacCiau verslo kairimo
simuliacija atskleidZia asmenines savybes ir kompetencijas. Turimus potencialus

biitina skatinti toliau.

Sis mokytojo vadovas pirmiausiai yra jvadas j verslumo skatinimg ir potencialo
analize ,,Losleger - Jaunimo verslumo potencialo nustatymas®“. Vadove taip pat
rasite visg reikalingg informacija, dokumentus ir medziags, reikalingg

savarankiskam projekto vykdymui.

1.1 EKkonominis rastingumas ir verslumas
Ekonominis rastingumas dabar labiau nei bet kada yra laikomas bendrojo
isilavinimo ir, vienokia ar kitokia forma, beveik visose S$vietimo sistemose
bendrojo ugdymo dalimi. Be tam tikro lygio ekonominio rastingumo susiorientuoti
pasaulyje, kupiname su ekonomika susijusiy situacijy, vargu ar jmanoma.
Ekonominio rastingumo svarbg ir biitinuma galima apibudinti taip:

Ekonominis rastingumas

»Ekonominis rastingumas suteikia zmogui galimybe gyventi savarankiskai, dalyvauti
visuomeniniame ir politiniame gyvenime; taip pat padeda paaugliams integruotis j
visuomeng. Tvirti ekonomikos pagrindai suteikia naudos ir tiems, kuriy iSsilavinimo
lygis néra toks aukstas, nes jie atveria daugiau darbo galimybiy, padeda geriau suprasti
finansing rizika ir taip prisideda prie finansiniu atzvilgiu sékmingo gyvenimo. Todél
ekonominis rastingumas svarbus ekonomikai, uZimtumai ir socialinei apsaugai tiek
individualiu, tick visuomenés atZzvilgiu.* (Retzmann et al. 2010)
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Svarbi ekonominio rastingumo uzduotis- prisidéti prie verslumo. Bet kas i$ tikryjy
yra verslumas? Jau pati verslumo sgvoka yra iSsami ir apibrézta. Kartais vietoje
verslumo mokymo sgvokos vartojamos kitos - verslo kiirimo ugdymas, verslui

reikalingy savybiy ugdymas, taip pat savarankisko verslo kulttira.

Verslumas

Verslumo pavyzdys - pilnametis verslininkas, galintis savarankiskai veikti ir biiti socialiai
atsakingas versle. Verslumas apima mokymosi procesus, skatinancius kirybiskuma
versle, geb¢jima priimti naujoves, pasitikéjima savimi, motyvacijg siekti, racionaly
pozitrj i rizikg ir atsakomybe bei suteikiancius tokiy su ekonomika ir verslumu susijusiy
kompetencijy, kurios butinos verslo kiirimui, realizavimui ir kritiSkam mastymui
(Kirchner/Loerwald 2014, psl. 39).

Verslus mastymas ir elgesys ilgainiui tampa nebe kompetencija, kurios
reikalaujama tik 1§ savarankiSkai dirbanciy Zmoniy, verslininky, taip pat
nesavarankiskai dirban¢iy vadovy arba verslininky. Siandieniniame moderniame
darbo pasaulyje toks mastymas ir elgesys daugelyje profesijy daugiau ar maziau
sudaro pagrinda, kurj privalo turéti darbuotojas. Pakanka Zvilgteréti j rinka, kad
suprastume, jog darbdaviai $iy savybiy vis labiau reikalauja ir i§ dirbanéiyjy pagal

darbo sutartj.

Dél didelés verslo kiirimo reik§més ekonomikai, pastangos skatinti verslumg atrodo
prasmingos. Tik ar apskritai to galima iSmokyti ir iSmokti? O gal verslininku
gimstama? Mokslinése diskusijose nuspresta vieningai- verslui reikalingo mastymo
ir elgesio ismokti galima. Skatinant verslumg ir pasitelkiant tam tikras
mokymo/mokymaosi programas, mokiniams suteikiama galimybé iSbandyti save ir
suzinoti, kas i§ tikryjy yra verslus mastymas ir elgesys. Be to, mokiniai turi
pritaikyti atitinkamas dalykines zinias ir gebéjimus, kad galéty patys priimti
sprendimus. Metodiskai Siam tikslui tinka, pavyzdziui, situacijy zaidimai,
pasiskirstymas vaidmenimis, projektinis darbas arba jmoniy steigimo simuliacija
(vgl. Euler 2012, S. 73 1.).

P Funded by the Erasmus+Programme
2 af the European Unian
* 5k 6

Kas yra verslumo
mokymas?

Verslui reikalingo
mastymo ir elgesio
galima iSmokti

(]

k4

starter*

x The
Profile Check
for
Entreprencurial Talent



UNIVERSITAT

INNOVATIVE POTENTIAL © MEETS EXPERIENCE

() enter

Offen im Denken

1.2 Verslumo potencialo analizés metodika

Verslumo potencialo analizés vis dazniau taikomos mokyklose. Jos daugelyje Saliy
yra svarbi profesinio orientavimosi ir gebéjimy nustatymo dalis. Toliau pateikiami
verslumo potencialo analizés metodai. Pabaigoje iSsamiai pateikiama ir
paaiskinama potencialo analizé ,Losleger - Jaunimo verslumo potencialo

nustatymas “.

Verslumo potencialo analiz¢ sudaro du paprasti, viena po kito einantys etapai-
nustatymas ir ugdymas. Jy rezultatai yra susij¢, todél nenustacius potencialo,
skatinimas negalimas! Taip pat, nenustacius potencialo, negali vykti tikslingas

ugdymas. Visi etapai pavaizduoti apacioje:

Lentelé 1: Eigos koncepcija- gebéjimy nustatymas ir individualus ugdymas (Bertelsmann Stiftung et al.
2012, psl. 68)

Gebéjimy nustatymas

;]

m

E

o

E Individualiy gebéjimy potencialas
3

=

Individualus ataskaitinis ir grjZtamojo rysio
pokalbis
Individualus ugdymas

E

=

=

&

o Individualiy ugdymo priemoniy

dokumentacija
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Procesas pradedamas gebéjimy nustatymu. Jj galima atlikti trim skirtingais budais: ~ Kompetencijoms
pagristu savybémis, simuliacija ir biografija. ?5351'[22/21_?;;1”“
Simuliacija yra vienas pagrindiniy gebéjimy nustatymo metody. Stebint dalyvius Simuliacija
darbingje aplinkoje, atlickama jy gebéjimy potencialo analiz¢, sistemingai vertinant

nustatytus gebéjimus. Vykdant §j projekta, tai atlickama talenty ieskotojy

ataskaitiniame aptarime.

Individualus ataskaitinis pokalbis su dalyviu yra verslumo potencialo nustatymo ir ~ GriZtamasis rysys

apie individualias

ugdymo dalis. Dalyviams suteikiamas profesionalus grjztamasis rySys apie kompetencijas

pasirodyma, atliekant uzduotis, bei pastebétus gebéjimus. Atliekant verslumo
potencialo analize, démesys skiriamas parodytoms stipriosioms, o ne silpnosioms
puséms. Tobulédami dalyviai privalo biiti savarankiski, todél per ataskaitinj pokalbj

aptariami tolimesni ugdymo Zzingsniai, uz kuriuos dalyvis bus atsakingas pats.

Verslumo potencialo analize¢ atliekama dalyvio verslumo ugdymo pradZioje, todél  Verslumo
potencialo analizé
atliekama
verslumo ugdymo
pradzioje

po mety rezultatai gali skirtis. Ypac tuomet, jei vyko individualus ugdymas.
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1.3 Jaunimo verslumo potencialo nustatymas

Kaip atrasti verslumo potencialg? Pasitelkiant verslumo potencialo analize
,Jaunimo verslumo nustatymas“. Verslumo potencialo analizé- tai verslumo
skatinimo priemoné. Tai Jums, kaip mokytojui, leidzia tikslingai stebéti dalyvius
tarsi pro padidinamajj stikla ir taip galbiit atrasti dar vieng Marka Zuckerbergg.
Projektas suteikia galimybe dalyviams atrasti ne tik gebéjimy bei potenciala
tobuléti, bet ir savo interesus bei polinkius.

Verslumo profilio nustatymas.

. . ) Pasitelkdami verslumo skatinimo priemones,
Kokio amzZiaus dalyviams?

Nuo 16 m. dalyviai  simuliuoja  jmonés  steigima,

Kokia trukmé? diskutuoja apie steigimo procesa, atlieka

Mazdaug savaite. testus ir t.t., kad talenty ieSkotojai pamatyty,

Koks tikslas?

» Ekonominio rastingumo ir
verslumo potencialo
nustatymas,

= Mokiniy profesinio
orientavimosi skatinimas,

= Asmeninis ir profesinis
tobuléjimas.

kokie verslininkai juose slypi. Pabaigoje su
kiekvienu dalyviu vyksta asmeninis, tik jam
skirtas grjztamasis rySys, Kuris ir sudaro

tolimesnio ugdymo pagrinda.

Projektas naudingas visiems dalyviams, taip
pat ir tiems, kurie deél jvairiy priezaséiy
neketina tapti verslininkais, nors turi tam reikalingy ziniy ir gebéjimy, mastyma ir
pasiryzimo. Siandieninéje darbo rinkoje vis dazniau i§ darbuotojy reikalaujama
gebéjimo ir pasiruo$imo mastyti ir elgtis versliai. Vadinamieji dalininkai (angl.
Intrepreneur) verslininkams (angl. Entrepreneur) yra nepakei¢iami vadovaujant
jmonei. Jy verslumas naudingas visiems tiesiogiai susijusiems asmenims ir

visuomenei.

Kokia tiksli projekto ,,Losleger - Jaunimo verslumo potencialo nustatymas*
koncepcija ir eiga, i§samiai apraoma toliau. Cia pagrindinis démesys skiriamas

verslumo nustatymui.

1.3.1 Jaunimo verslumo potencialo nustatymo eiga: dalyviy tinkamumas

Reikalavimai dalyviams sudaro sékmingos atrankos ir talenty ugdymo pagrinda
(Rohrschneider et al. 2010, psl. 51). Potencialo analizé remiasi dviem reikalavimy

profiliais. Kaip parodyta lenteléje, apraSomas tiek dalyvio verslumo potencialas,
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susijes su jo asmeninémis savybémis, tiek verslumo potencialas, susijes su jo

ekonominiu rastingumu.

Lentelé 2: Verslumo potencialo nustatymo eiga

Atsiliepimy formos:
Griztamojo rySic pokalbis su
kiekvienu dalyviu

TALENTY IESKOTOIY
konferencija:
Galutiniai kiekvieno dalyvic
rezultatai

Stebéjimo formos:

Stebimoes savybes/pasirodymas
atliekant kiekvieng uiduotj
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Remiantis reikalavimais, pritaikomos uzduotys ir stebéjimo formos. Pasak
Lievens/Thornton, rezultatai bus geresni, jei reikalavimai bus aiskiai apibrézti,
remiantis stebétu elgesiu, o uzduotys kruopsc¢iai sudéliotos. Tai suteiks galimybe

pastebéti atitinkamas savybes® (2007, psl. 40).

Talenty stebétojai, stebédami dalyviy elgesj, jiems atliekant uzduotis, priskiria jj
Reikalavimai tam tikroms savybéms ir

L o ) o jvertina. Po  talenty
,Remiantis reikalavimais, nustatomi geb¢jimai,

igiidziai, asmeniniai gebéjimai, kuriy reikia ieskotojy ataskaitos
(Rohrschneider et al. 2015, psl. 54) o _ '
rezultatai griztamojo rySio

ir reckomendacijy tolimesniam ugdymui forma (Schuler 2007, psl. 3).

1.3.2 Reikalavimai dalyviams

Reikalavimy lygis, atlickant verslumo potencialo nustatymg, jau aptartas. S:Itva::r\;:nai
Konkrettis reikalavimai aprasomi iSsamiau, atsizvelgiant j tam tikra elges].
Remiantis reikalavimais, stebimi ir vertinami dalyviy pasirodymai. Stebéjimo
formoje pateiktos savybés turéty bati neutralios (vgl. Rohrschneider et al. 2010,
psl. 61).
. starter’
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1.3.3 Reikalavimai dalyviams: Asmenybés verslumo potencialas

Asmenybeés verslumo potencialo stebimy savybiy sarasas sudarytas pagal BIG5 ~ BIGS ir F-DUP

.. ) o .. . L. o kaip pagrindas
asmeniniy savybiy modelj bei remiantis empiriniais tyrimais, atliktais Gunther F.

Miller, kurio F-DUP testas sulauké didelio pripazinimo. Atlikus iSsamius
literattiros vertinimus ir kelis projekto bandymus, buvo nustatytos savybés, kurios
pateikiamos zemiau. Tai néra galutinis sarasas, nes verslininky asmenybés labai
jvairiapusiSkos. Taciau tyrimai parodé, kad Sios savybés buidingos beveik visiems

jmoniy steigéjams ir verslininkams.

P 1 Stropumas

Pirmg kartg susiduriantys su jmonés steigimo procesu, pagalvoja - chaosas.
Taciau, kalbant su jaunais verslininkais, greitai paaiskéja, kad be tvarkos,
organizavimo, planavimo, jmonés steigimas retai jmanomas. Taciau tai nereiskia,
kad kurybiskumas ¢ia néra svarbus.

Dalyviai, kuriy Sis asmeniné savybé labai stipri, yra tvarkingi, punktualls,
organizuoti, kruopstiis, viska apgalvojantys, veikiantys efektyviai ir pagal plang.
Si savybé yra neigiama tada, kai dalyvis per daug pedantikas, atlikdamas
uzduotis. Toks elgesys vertinamas ne kaip labai stiprus, o stiprus, vidutinis arba
silpnas. Tai priklauso nuo to, kaip stipriai ta neigiama savybé¢ pasireiskia.

Elgesys, kurj reikia (galima) stebéti atliekant uzduotis:

Dalyvis:
» atsizvelgia j uzduoties reikalavimus (laiko ir turinio).

= teikia apgalvotus pasitilymus dél veiksmy ir produkty.

= darbus atlieka kruops¢iai.

= dirba greitai, planuotai ir orientuojasi j rezultatg.

= atsizvelgia | patarimus ir uZzduoties formuluote.

= teikia pagrjstus pasitilymus.

P 2 EkstravertiSkumas

Kiekvienas jsivaizduojame ekstravertiSko Zzmogaus paveikslg: draugiskas,
aktyvus, bendraujantis, priimantis pasitalymus. Jei dalyviai nuolat aktyviai
dalyvauja diskusijose ir darbo procese, tai ekstravertiSkumas iSreikStas labai
stipriai. Jei perdétas ekstravertiSkumas pasireiskia tuo, kad dalyvis visada
pirmame plane arba atsisako pasitlymy, §i savybé iSreikSta ne labai stipriai, 0
stipriai, vidutiniSkai arba silpnai. Tai priklauso nuo to, kaip stipriai ta neigiama
savybé pasireiskia. Jei dalyvis yra intravertas, bijantis apginti savo nuomong,
tuomet taip pat reikia atsizvelgti, kaip stipriai $i savyb¢ iSreiksta.

Elgesys, kurj reikia (galima) stebéti atliekant uzduotis:

Dalyvis:
= neskatinamas dalyvauja diskusijose.

. starter®
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= uztikrintai gina savo nuomong.

= reaguoja ] kity pasisakymus.

= pristato pasitikinciai ir kai reikia, pradeda pirmas.
= dziaugiasi ,,savo‘ produkto pristatymu.

= nebijo klausytojy, palaiko su jais kontakta.

P 3 Atkaklumas

Atkaklumg galima apibudinti kaip norg siekti savo tiksly bei pastangas patenkinti
poreikius. Siai asmenybés savybei apibudinti tinka budvardziai: uZsispyres,
pasitikintis, veikiantis nuosekliai, pasiryzes kovoti.

Turint $ig savybe, pageidautinas savybiy ,,derinys®. Nors dalyvis turéty stengtis
igyvendinti savo 1d¢ja, bet kartu savo idéja turéty jtikinti ir kitus grupés narius.
Jei dalyvis jgyvendina tik savo idéjas, $i savybé néra stipriai iSreikSta. Tai taip
pat taikoma tada, jei dalyvis nepriima kity pasitlyty idéjy, nors jos galéty padéti
iSspresti problemas. Pozitiris ,,galva pramusti sieng™ ¢ia netinka.

Elgesys, kurj reikia (galima) stebéti atliekant uzduotis:

Dalyvis:
= skirsto uzduotis.

» jgyvendina savo id¢jas ir pasitlymus.

= esant pagristiems prieStaravimams, gali atsisakyti savo nuomoneés.

= dirba tikslingai ir orientuojasi j rezultata.

= daro jtakg ir vadovauja grupei.

= siekia jtakos veiklos eigai ir rezultatui.

P 4 Gebéjimas orientuotis j problemas ir jy sprendimus

Vv —

problemos sprendimg. Stipriai iSreiksta savybé gali atsiskleisti randant kiirybisky
problemy sprendimo biidy arba turimas Zinias pritaikant naujose situacijose.
Neigiama Sios savybés pusé pasireiskia tuo, kad atliekama ne daugiau nei
minimumas arba bijoma naujy idéjy ar sprendimy biidy. Vertinant reikia ] tai
atsizvelgti.

Elgesys, kurj reikia (galima) stebéti atliekant uzduotis

Dalyvis:
= uzduotis atlieka kiirybiSkai.

= uzduociy jvykdymui pritaiko kity sri¢iy Zinias.

= jzvelgia teigiamas problemy puses.

= kuria verslo idéjas.

= aiSkinasi apie verslo idéjg (pvz., jgyvendinimo galimybés, teisétumas).

= panaudoja zinias i$ kity sri¢iy, norédamas rasti ir patikrinti id¢ja.
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P Funded by the Erasmus+Programme X
:* *: of the European Union 2 Protis Check
* 13 X Entreprencurial Talent




UNIVERSITAT

INNOVATIVE POTENTIAL = MEETS EXPERIENCE

(+ enter

Offen im Denken

1.3.4 Reikalavimai dalyviams: Dalyviy ekonominis rastingumas

Potencialiam jmonés steigéjui arba verslininkui reikalingi gebéjimai, aprasomi
remiantis Retzmann ir kt. kompetencijy modeliu. Tai tapo pagrindu sudarant
klausimyna, kad atliekant analizg ir vertinima, atsakymai biity priskirti tam tikroms
gebéjimy sritims. Taip nustatomos verslininkams biidingos savybés, kurias,
atlickant stebéjimus, galima konkretizuoti. Atliekant tyrimus, jos nuolat
tikslinamos. Kiekvienos stebétinos savybés apraSymas yra susijes su uzduotimis.

A3, B3, C3 savybés nustatomos ne atliekant uzduotis, o stebint dalyvius.

Savybés pavadinimas zymimas K1 — K6.

Lentelé 3: Ekonominés kompetencijy sritys ir dalinés kompetencijos (Retzmann et al. 2010, psl. 19)

Savybé ApraSymas I
Al Situacijy analizavimas

A Sprendimas ir

. A2 Alternatyviy veiksmy vertinimas
racionalumas

A3 Veiksmy planavimas

B1 Poreikiy analizavimas
B Rysiai ir

. B2 Bendradarbiavimo analizé, vertinimas, kiirimas
sgveika

B3 Santykiy analizavimas

C1 Rinkos analizavimas
C Santvarka ir

. C2 Ekonominiy sistemy ir santvarkos analizavimas
sistema

C3 Politikos vertinimas ekonominiu pozitiriu

K 1 Gebéjimas analizuoti situacijas

Verslininkas, pries jsteigdamas jmong, privalo iSsikelti tikslus ir turéti verslo
idéjg. Ji gali bati orientuota j pelng arba socialing naudg. Toliau reikia
apsvarstyti veiksmy alternatyvas. Tai paai$kéja, atlikus konkurenty analize ir
jvertinus verslo plano stiprigsias ir silpngsias puses. Dalyvio sagziningumas sau
labai svarbus. Jei dalyvis suvokia, kad verslo idéja su turimais resursais
nejgyvendinama, apie tai reikia kalbéti atvirai.

Taip pat daugeliu atvejy pries jsteigiant jmong reikia numatyti biitinus pokycius
asmeniniame gyvenime, pvz., gyvenimo lygio apribojimas arba pasikeitimas.
Taciau svarbu ir tolimesniy apribojimy numatymas bei analizé per visg jmonés
steigimo procesa. Sie apribojimai gali buti teisiniai, finansiniai arba susije su
gebéjimy trikumu. PavyzdZziui: Ar dalyvis yra teisnus ir gali paimti paskolg? Ar
dalyvis yra patikimas? Ar dalyvis kompetentingas jgyvendinti verslo plang?
Jei dalyvj lengva atkalbéti nuo jo tiksly, tai yra neigiama savybé. | tai reikia
atsizvelgti vertinant, kaip stipriai ta savybé pasireiskia.

Elgesys, kurj reikia (galima) stebéti atliekant uzduotis:

P Funded by the Erasmus+Programme
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Dalyvis:
= analizuoja konkurentus, ypac jy produktus, pagal tam tikras kategorijas.

= formuluoja klausimus, kad kuo daugiau suzinoty apie konkurentus.

» analizuoja konkurenty tikslus, strategijas ir veiksmus.

» randa finansavimo galimybiy pradedantiesiems verslininkams.

= nustato veiksnius, turin¢ius jtakos nuosavam kapitalui arba skolinantis.

= analizuoja reikalavimus verslui, susijusius su finansavimu.

K 2 Gebéjimas vertinti alternatyvius veiksmus

Kiekvienam sprendimui yra alternatyvy. Norint nuspresti uz arba pries, jas
reikia jvertinti. Cia reikia numatyti galimas verslo plano sprendimy pasekmes,
remiantis tam tikrais kriterijais, pavyzdziui, rinkodaros sprendimais.

Jei dalyvis priima pagrjstus sprendimus ir atsizvelgia j galimas alternatyvas,
savybé yra stipri. Dalyviai tai pat privalo numatyti, kokias pasekmes gali turéti
jo sprendimai. Savybé yra silpna, jei dalyvis pasirenka pirmg geriausig, bet ne
geriausig alternatyva.

Elgesys, kurj reikia (galima) stebéti atliekant uzduotis:

Dalyvis:
= formuluoja tam tikrus kriterijus, kad patikrinty verslo id¢ja.

= remdamasis kriterijais jvertina verslo idéja.

* priima pagrjstus sprendimus uz arba prie$ verslo idé¢ja.

= numato galimas pasekmes priimant rinkodaros sprendimus.

= jvertina rinkodaros priemones, pavyzdziui, jy teisétuma, pliusus ir
minusus ir kt.

= pagrjstai nusprendzia uz arba prie§ konkrecias rinkodaros priemones.

K 3 Gebéjimas vertinti poreikius

Kiekvienas jmonés steigejas, verslininkas ir vadovas privalo Zinoti savo klienty
poreikius. Klientas tikisi tinkamos ir/arba aukstos kokybés prekés, uz kurig
moka pinigus. Jei verslininkas nenustato potencialiy klienty poreikiy,
neatsiranda paklausa. Tai taikoma ir tieckéjams. Taip pat analizuoti bitina ir
potencialiy konkurenty poreikius. Tai gali biiti tiesioginiai konkurentai arba
pakaitiniy produkty teikéjai. Tik Zinant konkurenty poreikius, galima s€ékmingai
su jais konkuruoti. Lygiai taip pat poreikiais domisi ir galimi investuotojai.
Verslininkams biitina i$siaiskinti kity poreikius ir suderinti su savaisiais. Idealiu
atveju suderinus poreikius, situacija tampa palanki abiems puséms (angl. win-
win).

Stebint svarbu, kad dalyviai pabrézty ne tik savo poreikius. Cia svarbu suprasti,
kad yra ir kity suinteresuotyjy Saliy (pavyzdziui, konkurenty), galin¢iy turéti
priesingy arba panasiy poreikiy.

Elgesys, kurj reikia (galima) stebéti atliekant uzduotis:
Dalyvis:
= nustato konkurenty poreikius.
= nustato savo verslo plano ir startuolio pliusus bei minusus.
= patikrina, ar kity poreikiai suderinami ar nesuderinami su savais
poreikiais.
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= nustato investuotojy poreikius.
= siekia abiems puséms palankiy (angl. win-win) situacijy.
= nustato galimus interesy konfliktus ir kompromisy galimybes.

K 4 Gebéjimas analizuoti ir vertinti bendradarbiavimo nauda

Kooperacija laikomas savanoriSkas dviejy suinteresuoty Saliy susijungimas. Tal
gali buti santykiai su kitais pradedanciaisiais verslininkais, startuoliais arba
verslo angelais, taip pat bendradarbiavimo galimybiy nustatymas. Cia
analizuojamas sinergetinis efektas. Taciau atsizvelgiama ir j galimg konkurencija
ir lyginama su savo verslo planu.

Dalyviai analizuoja ir nustato galimus verslo partnerius. Jie suvokia
bendradarbiavimo nauda, bet kartu atsizvelgia ir ] prieSingus interesus. Jei dalyvis
nusprendzia bendradarbiauti su, pavyzdziui, verslo angelais, turi apsvarstyti ne
tik kokia i$ to nauda, bet ir kokie jy poreikiai (pavyzdziui, pelnas).

Si savybé yra silpna, jei dalyvis atsizvelgia tik j teigiamg bendradarbiavimo
naudg.

Elgesys, kurj reikia (galima) stebéti atliekant uzduotis:

Dalyvis:
= jvertina valstybés/privataus finansavimo privalumus ir trikumus
pradedanciajam verslininkui.

* nustato potencialius investuotojus, pavyzdziui, bankus ir verslo angelus.

= analizuoja galimybes ir galimus konfliktus su investuotojais.

= pristato bendradarbiavimo naudg verslo kiirimo etape.

= pasinaudoja pokalbiy Sou kaip priemone bendriems poreikiams atskleisti.

= akcentuoja skirtingus poreikius.

K'5 Gebéjimas analizuoti rinka

Pradedantysis verslininkas turi verslo idéja, tac¢iau geriausia verslo idéja dar
nereiSkia sekmingo jmonés jsteigimo. Biitina analizuoti, ar §iai verslo id¢jai yra
rinka ir kaip ji klostosi, nes viskas priklauso batent nuo jos. Norint sugebéti
analizuoti rinka, reikalingos tam tikri geb¢jimai.

Si savybe yra stipri, jei dalyvis nuolat analizuoja skirtingas rinkas ekonominiu
pozitriu ir geba analizuoti paklausa, pirkéjus (pavyzdziui, perkamaja galia),
kainas, klittis patekti j rinka, atsizvelgdamas j verslo kiirimo planus.

Cia reikalingas realistiskas pozidris j verslo plang. Jei, pavyzdziui, dalyvis
atpazjsta kliut] rinkoje, taCiau ] tai nekreipia démesio, vertinant ] tai reikia
atsizvelgti.

Elgesys, kurj reikia (galima) stebéti atliekant uzduotis:

Dalyvis:
» analizuoja klientus pagal konkreCius pozymius (pavyzdziui, perkamoji
galia).

= jvertina internete atlikty paiesky rezultatus.
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= sugalvoja budy, kaip iStirti klienty charakteristikas (pavyzdziui,
poreikius).

= nustato sékme slopinancius ir skatinanc¢ius rinkos veiksnius.

= analizuoja rinkg (pasiiila arba paklausa), atsizvelgdamas j rinkodara.

= analizuoja tinkama rinkg verslo id¢jai pagal tam tikrus kriterijus.

K 6 Gebéjimas analizuoti ekonomikos sistemas ir santvarkas

Projekto ,,Losleger - Jaunimo verslumo potencialo nustatymas ““ centre- salygos
jauniems jmoniy steigéjams. Cia kalbama apie verslo kiirima skatinanéius arba
slopinancius veiksnius, jmonés kirimo finansavimo galimybes ir dabarting
ekonomikos padétj.
Stebint svarbu, kad dalyviy verslo planai ir steigimas nebiity matomi tik
individualiame kontekste, bet buty pritaikyti socialinés rinkos ekonomikos
sistemoje. Si savybe silpna, jei dalyvio poZiiiris toks: ,.Jei tau nepasiseké, kaltas
esi pats*.

Elgesys, kurj reikia (galima) stebéti atliekant uzduotis:

Dalyvis:
= jvardija veiksnius, galin¢ius iki minimumo sumazinti nesekmés rizika.

= jvardija veiksnius, galin¢ius padidinti s€kmés galimybes.

= analizuoja ekonomines salygas pradedantiesiems verslininkams.

= argumentuodamas jtraukia pavyzdziy apie esamas jmoniy steigimo
galimybes.

= analizuoja verslo aplinka pradedantiesiems verslininkams.

= apibudina verslo kiirimo reik§m¢ ekonomikai.
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1.4 1 ka turéty atkreipti démesij talenty ieSkotojai?

Atliekant potencialo analize, labai svarbus talenty ieSkotojy vaidmuo
(Hoft/Melchers 2010, psl. 32). Norint patikimai nustatyti verslumo potencialg,
bitina, kad talenty ieSkotojai iSmanyty reikalavimus. Be to, turi biiti paaiskinta, kg
daryti su steb¢jimo formomis ir kaip jomis remiantis jvertinti pasirodymus.

Idealiausia jas buty iSbandyti talenty ieSkotojy mokymuose.

Kad buty uztikrintas validumas ir objektyvumas, stebéjimas turi biiti patikrinamas
standartizuotai, sistematiskai ir intersubjektyviai. Taip iSvengsite subjektyvaus

vertinimo (Bortz/Déring 2006, psl. 262). Standartizuotas stebéjimas uztikrinamas:

. nustatant stebéjimo objektus (= reikalavimai),

. nustatant stebéjimo formy elementus (= elgesys) ir

. vertinant be interpretacijy (= vertinimo schema) (vgl. Bortz/Déring 2006,
psl. 270).

Privalomi stebétojo mokymuy elementai

» Visy talenty ieskotojo uzduociy apzvalga

= Laiko ir paskirstymo plano paai$kinimas

»  Nuodugnus uzduociy aptarimas (keli bandymai)
= Reikalavimy pristatymas

= Steb¢jimo formos paaiskinimas

= Talenty ieSkotojy susirinkimas

» Vertinimas ir grjztamojo rysio rezultatai

141 Stebéjimo klaidos
Stebéjimas vykdant projekta turi biiti kuo objektyvus. Pateikiame jums dazniausias

steb¢jimo klaidas.

Suvokimo klaidos

Protingas zmogus greitai iSmoksta kitg kalbg. Asmuo, kuris néra

Numanomps labai empatiskas, néra tinkamas dirbti grup¢je. Daznai darome
astmeqybes prielaidy apie zmones, susijusiy SU asmeninémis savybemis.
eorijos

Zinote tokiy pavyzdziy i§ mokyklos?

Prasideda mokslo metai ir Jis gaunate mokiniy sarasa. SaraSe
pamatote Jums zinoma pavarde. Tai brolis arba sesuo mokinio, su

Halo efektas kuriuo pragjusiais metais turéjote daug problemy. Kaip ta mokinj

sutiksite?
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Vertinimo klaidos
Taisote kontrolinj darbg, kurio rezultatai geri. Turite argumenty,
Vidurio kodeél reikéty skirti 12 taSky, bet yra ir argumenty, kodel skirti 10
tendencija tasky. Kaip elgiatés?
Kaip iSvengiate vidurio tendencijos pamokoje?
Mokote klasg vokieciy ir angly kalby. Mokinys, puikiai mokantis
Kontrasto angly kalba, vokieciy kalbos pamokoje parodo tik reikiamas Zinias.

efektas Kaip iSvengsite to, kad vertinant pasiekimai abiejose pamokose
nepriklausyty vienas nuo kito?

Eilés efektas

Pirma informacija, kurig gauname arba suzinome apie kitg zmogy,
Pirmumo jsimenama. Toks susidarytas vaizdas turi jtakos Kitiems
efektas stebéjimams ir jj sunku pakeisti.

Ar patyréte tai mokykloje?

Ne tik pirmi, bet ir paskutiniai pastebéjimai stipriai jsimenami. Jei

mokinys per mokslo metus nei karto neatsakingjo zodziu, kyla
Baigmés efektas pavojus, kad atsakinéjimas zodziu per paskutines pamokas turés

jtakos pazymiui.

Kokj metoda taikote Jis, kad taip nenutikty?
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1.4.2 Ka turéty daryti ir ko geriau vengti talenty ieSkotojui!

Taip

I dalyvj kreipiamasi vardu

ir ,,Jus®.

I talenty ieSkotojus
kreipiamasi pavarde ir
L Jus®.

Stipriosios pusés visada
svarbiausios!

1. stebéjimo etapas:
Uzsirasinéti

2. stebéjimo etapas:
Pazymeéti kryzeliais

3. stebéjimo etapas:
Susisteminti rezultatus

Turi biiti praneSamas
uzduociy laikas.

Griztamasis rySys
dalyviams- abstraktus.
2

Ne

Dalyviams neatliekant
uzduociy, jie nestebimi.

Nenustatomi jokie K.O.
kriterijai (vienas biidas
problemos sprendimui).

Kaip jmanoma labiau
stengiamasi iSvengti
tipiniy stebéjimo klaidy.

= Dalyviai laisvu nuo
uzduoCiy metu
nestebimi!

= Jokios subjektyvios
nuomongs!

Atliekant uzduotis
dalyviams nesuteikiama
jokia pagalba.

Talenty ieskotojai negali
nieko prognozuoti.

Tikslai

Sukurti draugiska
atmosfera.

Netaikomas klasikinis
vertinimo centry
metodas!

Stebéjimuy rezultatai
vertinami:

= sistemingai
= standartizuotai
= objektyviai.

! Vertinimo centry metodas, naudojamas atliekant personalo atranka. Kandidatams pateikiami
testai bei duodamos uzduotys panasiose ] realias situacijose ir pagal tai vertinamas jy darbo

atlikimo lygis.
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2 Ko reikia projekto igyvendinimui?
Siame skyriuje bus pateikiama projekto ,,Losleger - Jaunimo verslumo potencialo Nesudétingas

nustatymas organizacinio plano apzvalga. Taip pat rasite informacija apie Organizacinis

. . . . C .. .. darbas
personalui ir patalpoms taikomus reikalavimus. Be to, susipazinsite, ko tikimasi i$

projekte dalyvaujanéiy asmeny. Bus apibréztos jy atsakomybés sritys. Toliau bus
trumpai apzvelgtos wuzduotys ir reikalingos priemonés. Greta bus pateikti

kontroliniai sqrasai, palengvinantys pasiruo§ima projektui ir jo ijgyvendinima.

2.1 Reikalavimai personalui
Projekto jgyvendinimui reikalingas moderatorius ir daugiau nei vienas talenty  Moderatorius ir
talenty ieSkotojas-

darbuotojai,
paskirstymas santykiu 3:1. Tai reiSkia, kad vienas talenty ieskotojas yra atsakingas atliekantys dalyviy

ieskotojas. Kad buity pasiektas optimalus stebé¢jimo rezultatas, rekomenduojamas

uz tris dalyvius. I§ pirmo zvilgsnio gali atrodyti, kad vienam talenty ie§kotojui toks ~ verslumo
. e o . . ) L. . . potencialo analizg
dalyviy skaicius yra per didelis. Kita vertus, tik taip gali buti sukurtos optimalios

stebéjimo salygos ir pasiektas geriausias rezultatas.

2.1.1 Talenty ieSkotoju vaidmuo ir uzZduotys

Talenty ieSkotojai atlieka labai svarby vaidmenj verslumo potencialo analiz€je.  Kas laukia talenty
Atrenkant tinkamus talenty ie$kotojus pravartu Zinoti, kokios yra jy funkcijos ieSkotojy?
atliekant potencialo analize. Kartu turi buti atsizvelgiama ] talenty ieSkotojy

uzduotis.

Pagrindiné uzduotis yra dalyviy stebéjimas. Vykdant potencialo analizeg, talenty  Talenty ieskotojy ir

ieSkotojai turéty stebéti skirtingus dalyvius. dalyviy paskirstymas
Tal_entq ie§k_o tojais sékmir_lgai Kiekvienai uZduoc¢iai galioja dalyviy ir
gali tapti pedagogikos
studentai ir stazuotojai, o taip  Personalo santykis 3:1. Atliekant skirtingas
pat ir verslininkai. uzduotis, vyksta talenty ieskotojy kaita - tai
reiSkia, kad pasiskirstymas tarp talenty
ieskotojy ir dalyviy keiciasi. Tai lemia dvi
priezastys. Viena vertus, tai leidZia iSvengti stebéjimo jtakos atsiradimo, galin¢ios
paveikti dalyviy elgseng. Kita vertus, per aptarimg talenty ieskotojai gali geriau
palyginti ir placiau aptarti savo jZvalgas.
Patarimas: Dar pries atlikdami uzduotj nuspreskite, kuris talenty ieskotojas kurj
dalyvi stebés.
. starter’
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Talenty ieskotojai atsakingi ne tik uz dalyviy steb¢jima, bet ir uz verslumo
potencialo analizés rezultaty dalyviams pateikimg. Kiekvienas ieSkotojas veda

griztamojo rySio pokalbius asmeniskai su trimis projekto dalyviais.

2.1.2 Talenty ieSkotojy susitikimas
Ataskaitinis aptarimas bus skirtas stebéjimo rezultaty aptarimui ir jy paruoSimui

griztamojo rysio pokalbiams. Be to, pasiteisino ir kasdien vykstantis neformalus

susitikimas (angl. Get together).

Susitikimas (angl. Get together): Dienos pabaigoje organizuojamas trumpas,
daugiausiai 30 minuc¢iy trunkantis talenty ieSkotojy susitikimas. Per jj dalijamasi

dienos patirtimi, diskutuojama apie iskilusias

Patarimas: susitikima  proplemas, duodami patarimai bei aptariami
pradékite su uzsidegimu. racinial klausimai. Svarb b
Tokiu biidu e organizacinial klausimai. Svarbu nustatyti ribota

laikg, taip sudarant galimybe veiksmingam

Kita

talenty ieSkotojas pasidalina
tiek teigiama, tiek neigiama
savo dienos patirtimi.

informacijos  apsikeitimui. svarbi
susitikimo funkcija — dienos darby apmastymas.
Ieskotojo vaidmuo po Sio susitikimo neturéty
biti toliau praktikuojamas. Kadangi steb&jimo procesas reikalauja nuolatinés
talenty ieSkotojo koncentracijos, nemaziau svarbu yra, permascius dienos jzvalgas,
galiausiai nuo jy atsiriboti. Be to, tai yra kartu laisvas laikas ir dalyviams.

Atsizvelkite ] tai — tiek savo, tiek dalyviy labui.

Ataskaitinis aptarimas: Siame aptarime surenkami ir apZvelgiami stebéjimo
rezultatai. Jy pagrindu pildomos atsiliepimy formos ir ruoSiamasi ataskaitiniams

pokalbiams. Tuo paciu metu vyksta kiekybinis ir kokybinis pastaby vertinimas.

2.1.3 Moderatoriaus vaidmuo ir uzZduotys

Moderatorius atlieka $ias uzduotis:

e Jgyvendinimo organizavimas,

¢ Renginio moderavimas,

e Kontaktinis asmuo dalyviams,

e Kontaktinis asmuo talenty ieSkotojams.
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Privalomas ir
savanoriSkas
talenty ieskotojy
susitikimas

Talenty ieskotojy
susitikimas dienos
pabaigoje

Kiekybinis ir
kokybinis pastaby
vertinimas

Moderatoriaus
uzduotys
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Kaip pagalba vadovaujant Kkiekvienai atskirai uzduociai Jums suteikiami

. _ moderatoriaus  praktiniai patarimai ir
Pries pertrauky pabaiga

organizuojami trumpi Zaidimai, Dnurodymai. Sie patarimai yra naudingi

skatinantys dalyviy aktyvuma, paryogiant dalyvius atlikti jiems skirtas
taip vadinami ,, Energizer . Tam

rekomenduojama pasirinkti pvz.  uzduotis bei apmgstant jy atlikimg per
zaidimg ,, Traukinys®. dalyviy susitikima. Kaip pedagogai, esate
Patarimas: Itraukite ir talenty geriausiai susipazing su moderavimo
T metodais ir reikalavimais. Patikédami Sig

atsakomybe kitam asmeniui atsizvelkite j tai, kad pastarasis turéty moderavimo
igudziy.

Siekiant uztikrinti projekto jgyvendinimo tg¢stinuma, netikétai pasitraukus vienam  Atsarginis dalyvis
nenumatytiems

i§ talenty ieSkotojy arba moderatoriy, patartina turéti atsarginj projekto dalyvj ir e
atvejams

atsargumo délei paruosti ji uzduotims. Prireikus §is dalyvis gali i§ karto prisijungti

prie projekto.

2.2 Reikalavimai mokymuy patalpoms
Optimaliam projekto ,,Jaunimo verslumo potencialo nustatymas* mokymy

jgyvendinimui reikalinga:

e ldidelé¢ salé plenariniams dalyviy pokalbiams

e Po 1 mokymy sal¢ kiekvienai dalyviy grupei (grupéje 6 dalyviai)

e 18 darbo viety kompiuteriy klase

e Maziausiai vienas neSiojamas kompiuteris su interneto prieiga kiekvienoje

mokymy sal¢je

e Po vieng stovg kiekvienoje patalpoje.
Dalyviy salé bus naudojama plenarinéms diskusijoms, mokymy salése bus
atlickamos uzduotys. Kad patalpy iSdéstymas bty aiSkus, naudokite jvairias
nuorodas, tokias kaip: ,,Talenty kalvé®, ,,Kurybinés dirbtuvés™ ar ,,Idéjy ateljé*.
Kiekvienoje mokymy saléje turéty biiti stacionarus arba neSiojamas projektorius,
kompiuteris arba planSeté su interneto prieiga. Gerai atmosferai per griZtamuosius
pokalbius palaikyti turéty biiti parengtos mazesnés patalpos. Suprantama, kad ne
visos mokyklos ar renginiy vietos gali pasigirti visiSkai jrengtomis erdvémis

mokymams — vis délto turi biiti rastas visas Salis tenkinantis kompromisas.

. starter®
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2.3 UZduotys: ApzZvalga
Projekto dalyviy verslumas nustatomas jiems atlickant uzduotis. Toliau pateikiama

uzduociy turinio apzvalga:

verslumo talentas?

Praktiné veikla

Grupiy diskusijos

Zaidimas
,,BokStas“

Parodyk savo talenta
parduoti!

Kaip rasti verslo idéja?

Kokia nauda iS geros
idé¢jos, jei néra klienty?
—Klienty analizé

Jei as§ nepralaimiu, kiti
negali laiméti —
Konkurenty analizé

UZduotis Paaiskinimas
Startuojame! Projekto ,,Jaunimo verslumo potencialo profilio
SusipaZinimas nustatymas* pradzioje vyksta dalyviy susipazinimas.
Projekto dalyviai prisistato ir jsivertina savo asmenines
stiprigsias puses. Be to, dalyviai pirmg karta susiduria
su verslininkystés tematika.
Kaur slypi Jisy Naudojant F-DuP (s. King/Mdiller 2004) bus nustatytos

dalyvio asmeninés savybés. Be to, remiantis testu, bus
patikrintos ir dalykinés Zinios.

Praktiniai uzsiémimai suskirstyti j tris uzduociy grupes
(grupiy diskusijos, zaidimas ,,Bokstas*, pardavimo
talentas), kurias dalyviai atliks viena po Kitos.

Diskutuojant grupése, i§sakomi pozitiriai ir id¢jos apie
verslininkyste. Dalyviai diskutuoja grupése ir turi
prieiti prie bendro sprendimo atsakydami j pagrindinj
klausima: kokie faktoriai lemia verslininky sékme ar
nes¢kme.

Uzduoties tikslas — pastatyti patvary boksta naudojant
kuo maziau detaliy. Dirbdami komandoje dalyviai turi
prieiti prie bendro problemos sprendimo.

Pardavimo talentas bus nustatomas testuojant dalyviy
sugeb¢jima patraukti klausanciyjy démesj pristatant
atsitiktinai per uzduotj gautus produktus.

Norint kurti versla, reikia turéti idéja. Atlikdami
uzduotis dalyviai atranda galimas verslo id¢jas. Be to,
jie sudaro komandas i§ 6 asmeny ir iSrenka geriausia
idéja, kuri gvildenama remiantis likusiomis
parengtomis uzduotimis.

Kiekviena gera id¢ja turi biiti paklausi. Suradus verslo
idéja, svarbu iSanalizuoti rinkos potencialg. Atlikdami
Sig uzduotj dalyviai nustato potencialy savo verslo
idéjos klienty rata.

Svarbu, kad dalyviai atpazinty rinkoje dominuojancia
konkurencijg. Jie nustato galimus konkurentus bei

UZzduociy turinys
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Uzduotis PaaiSkinimas

plétoja konkurencines idéjas ir strategijas.

Rinkodaros tikslas - Atlikdami $ig uzduotj, dalyviai nagrinéja keturis
uZuot pasyviai veikus,  marketingo komplekso elementus. Dalyviai pasirenka
verZtis j rinka — du elementus ir atlieka gilesne¢ jy analizg.

Rinkodara

Be pradinio kapitalo né Bus analizuojami skirtingi buidai gauti finansavima

zingsnio — Finansavimo  verslui. Remdamiesi argumentais dalyviai pasirenka

gavimas viena 1§ finansavimo galimybiy, kuriai pritaria
komanda ir kuri tinka verslo idéjai.

Trumpas verslo idéjos  Dalyviai stengiasi per kelias minutes kuo jtikinamiau

pristatymas (,,Lifto pristatyti savo verslo idéja. Tiksliné grupé, kuriai
metodas“, angl. pristatomas verslas—investuotojai (Kkiti dalyviai).
Elevator Pitch)

»Rojus ar dykuma Pokalbiy Sou dalyviams priskiriami skirtingi
verslo pradziai?— vaidmenys ir jie diskutuoja apie verslo aplinka ir
Kokias galimybes kurti  verslo vystymosi tendencijas. Kaip pagrindas
versla turi dalyviai“ diskusijai naudojami aktualiis duomenys.

GriZtamieji pokalbiai Dalyviai gauna griztamajj rysj apie savo pasirodyma
atliekant uzduotis ir verslumo potencialg. Talento
ieSkotojas ir dalyvis kartu parengia individualy
ugdymo plang verslumo pazangai.

Verslininky prane§imai Dalyviams suteikiama galimybé pasisemti patirties i$
sekmingai veiklg plétojanciy verslininky ir uzduoti
jiems konkre¢ius klausimus. Si uzduotis yra
pasirenkama. Jg atliekant dalyviai nebus stebimi.

Kad galétuméte apzvelgti reikalingas mokymams priemones, parengéme priemoniy
sarasa (zr. priemoniy sarasg). Priemoniy sarasas parengtas 18 dalyviy mokymy

lgyvendinimui.
2.3.1 Geri dalyviy ekonominiy Ziniy pagrindai- testas!

Norint sekmingai steigti ir valdyti jmone, be biitiny asmeniniy savybiy reikalingos Verslininkams reikia

ir ekonomikos bei verslo teisés zinios. Sios Zinios bitinos, nes jau pradzioje reikia ~ 2smenybiu ir

3 dalykiniy Ziniy
priimti keletag svarbiy sprendimy, pavyzdziui, dél buveinés ir teisinés formos.
Tokius svarbius sprendimus gali priimti kompetentingi verslininkai. Véliau
priimami kiti svarblis sprendimai, pavyzdziui, susij¢ su rinkodara, kurie galiausiai
turi jtakos viso verslo sékmei arba nesékmei. Tvirtos dalykinés zinios, jgyvendinant
projekto idé¢ja, labai naudingos, tadiau jy nepakanka. Neturédamas tokiy ziniy

jaunas verslininkas, net ir turintis perspektyvia verslo id¢ja, galéty patirti nes€ékme,
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padarydamas vengting klaida. Tod¢l investuotojai didelg reikSme teikia pagristam,
nuosekliam, realistiSkam verslo planui. Kad bty galima tokj plang parengti,
biitinos ekonomikos ir verslo teisés Zinios. Cia taip pat svarbu suprasti aktualius

terminus, juos jvaldyti ir vartoti.

Kitas svarbus argumentas yra tai, kad kompetencijos turi buti grindziamos Ziniomis.
Verslo ir ekonomikos Zinios vadinamos deklaratyviomis ziniomis. Tai bitina
salyga, norint priimti kompetentingus sprendimus. Taigi, kompetentingam dalyviui
biitinos Zinios, susijusios su ekonomikos klausimais, faktais ir jy rySiais. Taciau to
nepakanka, nes biitinos ir praktinés Zinios, kuriy reikia dalykiniy Ziniy apdorojimui.
Priesingu atveju kalbama apie inertiskas Zinias. Nors tokias Zinias galima tiksliai
prisiminti per egzaming, taCiau jos nepanaudojamos konkrecios problemos

sprendimui, nors ir biity tinkamos, naudingos arba net biitinos.

Potencialo analizés pradzioje atlickamas ,,Dalyviy Ziniy testas®, Kuriuo
patikrinamas ekonomikos bei verslo teisés ziniy lygis, jskaitant ir terminus. Véliau,
atliekant projekto ,,Losleger - Jaunimo verslumo potencialo nustatymas‘ uzduotis,
galima stebéti, ar dalyviai remiasi tomis dalykinémis ziniomis bei terminais, ir kaip.
Tada talenty ieskotojai, lygindami testo ir stebéjimo rezultatus, gali nustatyti, ar

Zinios néra inertiskos. Tai reikalauja nuodugnios ir i§samios analizes.

2.3.2 Daug jvairiy klausimy ir sunkus testas: tikras iSbandymas visiems
projekto dalyviams!

Projektas ,, Losleger - Jaunimo verslumo potencialo nustatymas“ pirmiausiai

skirtas mokiniams ir studentams nuo 16 m., lankantiems bendrojo lavinimo arba

aukstgsias mokyklas. Potencialo analizé gali bati atlickama ir su tikslinémis

grupémis Siek tiek vyresniame amziuje. Jau vien dél skirtingo dalyviy amziaus ir

i§silavinimo Zinios skirsis. Skirtinga bus ir profesiné patirtis. ,,Dalyviy Ziniy testas *

sudarytas taip, kad buity galima nustatyti tokius Ziniy skirtumas.

Viena ,, Dalyviy Ziniy testo ** dalis susijusi su jmonés steigimu, Kita- su vadovavimu
imonei. Imonés steigéjas ir vadovas privalo atitikti daugybe reikalavimy, todél teste
pateikiamas labai platus verslo temy spektras. Jame ypac¢ daug klausimy, susijusiy

su finansavimu, jmonés steigimu, rinkodara, zmogiskaisiais istekliais ir apskaita,
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Gebéjimai grindziami
Ziniomis

Atliekant ziniy testa,
patikrinamos dalyviy
Zinios

Testas gana sunkus

Teste - verslo
valdymas, ekonomika
ir verslo teisé
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taip pat keletas klausimy apie jmoniy ir sutarCiy teis¢. Be to, yra ir pavieniy

MEETS EXPERIENCE

klausimy i$ kity svarbiy ekonomikos sriiy.

Kadangi testo temy spektras labai platus, gali biiti, kad ne visi klausimai bus
atsakyti teisingai. Ziniy spragy tikimasi i§ beveik visy dalyviy. Tai parodo, kiek
kiekvienas turi ziniy. Rezultatai leidzia pamatyti, kokiose srityje dalyvis turéty
tobuléti, o kokiose jis gerai pasirenges, nes turi daug ar netgi iSskirtiniy Ziniy.

Toliau bus kalbama, ko reikia projekto ,,Jaunimo

Id¢jos laisvalaikio

programai verslumo potencialo nustatymas® jgyvendinimui.

v’ Laipiojimas 2.4 Igyvendinimo galimybés

uolomis ISskiriami skirtingi budai dalyviy verslumo
v' Boulingas . .
v Zygis potencialui atskleisti.
v Zaidimy vakaras
v' Pasivazinéjimas 1 variantas: Mokymai vykdomi nemokyklinéje
kart'”ga's_ aplinkoje — Jis vaziuojate su dalyviais vienai savaitei |
v’ Vakariené su

grilio patiekalais moksleiviy stovyklg ar panaSig vieta. Vykdant

mokymus uz mokyklos riby, pasikei¢ia atmosfera, ir
mokymai praranda kasdienj mokyklai buidingg charakter;. Be to, gali biti
jgyvendinta laisvalaikio programa, kuri naudinga komandos formavimui.
ISsiaiSkinta, kad S8is variantas yra laikomas rekomenduotinu jgyvendinant
mokymus. Toliau rasite savaiting programa, kuri buvo naudojama Vasaros
mokykloje. Jos pagrindu galite orientuotis planuodami savo stovyklg (zr. Vasaros

mokyklos renginiy programa).

2 variantas: Jas atrandate savo mokiniy verslumo potenciala mokyklinéje
aplinkoje. Tam, pavyzdziui, yra skiriama viena projekto savaité, per kurig Jus turite
pakankamai laiko mokymy jgyvendinimui. Siuo atveju taip pat galite pasinaudoti

pasitilyta programa — zinoma, pritaikant ja prie savo suplanuoto laiko.

Vasaros mokyklos programa

Pirmadienis
14:00 — 15:30 Startuojame! Susipazinimas
Pertrauka
15:45-17:15 Kur slypi Jusy talentas verslumui?
SR Funded by the Erasmus+ Programme
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Skirtingi mokymy
jgyvendinimo biidai

1 variantas:
mokymai ne
mokyklinéje
aplinkoje

2 variantas: visg
diena trunkantis
renginys
mokykloje
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19:00 Vakariené
Vakaro programa
Antradienis
07:30 —08:00 Pusryciai
08:30 — 08:45 Sveikinimo Zodis
08:45 —10:30 Praktiné veikla: Zaidimas ,,Bokstas®, diskusijos
grupése ir pardavimy praktika
Pertrauka
10:45-12:30 Kaip rasti verslo id¢ja?
Piety pertrauka
13:30 - 15:30 Kokia nauda i§ geros idéjos, jei néra klienty? —
Klienty analizé
Pertrauka
16:00 — 18:00 Jei a8 nepralaimiu, kiti negali laiméti —
Konkurenty analizé
18:00 — 18:30 Susitikimas
18:30 Vakariené
Vakaro programa
Treciadienis
07:30 —08:00 Pusryciai
08:30 — 08:45 Sveikinimo Zodis
08:45 — 10:45 Be pradinio kapitalo né zingsnio — Finansavimo
gavimas
Pertrauka
11:00 - 13:00 Rinkodaros tikslas - uzuot pasyviai veikus, verztis
j rinkg — rinkodara
Piety pertrauka
14:00 — 14:45 PasiruoSimas specialisty pokalbiui
Pertrauka
15:00 — 15:45 PasiruoSimas trumpam verslo id¢jos pristatymui
(angl. Elevator Pitch)
Pertrauka
16:00 — 18:00 ,Rojus ar dykuma verslo pradziai?— Kokias
galimybes kurti verslg turi dalyviai*
18:00 — 18:30 Susitikimas
18:30 Vakariené
Vakaro programa
Ketvirtadienis
07:30 —08:00 Pusryciai
Sveikinimo Zodis
09:00 —10:30 Verslininky pranesSimai
Pertrauka
10:30 — 12:00 Trumpas verslo idéjos pristatymas (,,Lifto
metodas*)
Piety pertrauka
Pasirinktinai:
Laisvalaikio programa
SR Funded by the Erasmus+ Programme
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Arba: Talenty ieSkotojy ataskaitinis aptarimas
Penktadienis

07:30 - 08:00 Pusryciai

08:00 — 09:00 Apgyvendinimo patalpy tvarkymas
09:15-09:30 Sveikinimo Zodis

09:30 - 11:15 Grjztamieji pokalbiai
11:15-12:00 Pabaiga

Bendri pietiis
Dabar startuokite Jus!

3 variantas: Kadangi mokykloje yra i$§ anksto sudaromi tiek laiko, tiek zmogiskyjy 3 variantas:

iStekliy planai, projekta ,,Losleger - Jaunimo verslumo profilio nustatymas* galima Popietinis renginys

mokykloje
organizuoti kaip popietinj renginj. Renginio jgyvendinimas gali testis vieng savaite.
Toliau rasite pavyzdinj tokio renginio eigos plang:
Popietinio mokyklinio renginio programa
Pirmadienis
14:00 — 15:30 Startuojame! Susipazinimas
Pertrauka
15:45-17:15 Kur slypi Jiisy talentas verslumui?
Antradienis
14:00 — 15:45 Praktiné veikla
Pertrauka
16:00 - 16:45 Kaip atrasti verslo idéja?
Pertrauka
17:00 — 18:30 Kokia nauda i§ geros id¢jos, jei néra klienty?
— Klienty analizé
Treciadienis
14:00 - 15:30 Jei a$ nepralaimiu, kiti negali laiméti — Konkurenty
analizé
Pertrauka
15:45 - 16:15 Be kapitalo né Zingsnio — Finansavimo gavimas
Pertrauka
17:00 — 18:30 Rinkodaros tikslas - uzuot pasyviai veikus, verztis j
rinkg — rinkodara
Ketvirtadienis
14:00 — 14:45 PasiruoSimas specialisty pokalbiui
Pertrauka
15:00 — 15:45 PasiruoSimas trumpai verslo id¢jos prezentacijai
(,,Lifto metodas*)
Pertrauka
16:00 — 18:00 ,Rojus ar dykuma verslo pradziai?— Kokias
galimybes kurti versla turi dalyviai‘
Penktadienis
14:00 — 15:30 Trumpa verslo idéjos prezentacija
Pertrauka
. starter’
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15:45 — 16:45 Verslininky pranesimai — eksperty pokalbiai
Pertrauka
17:00 — 18:00 Pabaiga
Po vienos savaités
14:00 — 16:00 Grjztamieji pokalbiai
Dabar startuokite Jis!

Planuodami laika, atkreipkite démesj, kad uzduociy atlikimo trukmé gali varijuoti
priklausomai nuo dalyviy Ziniy lygio ir gebé&jimy. Atitinkamai pakoreguokite laiko
plang. Prastovos laikas gali biiti iSnaudotas skiriant papildomus uzsiémimus
grei¢iau uzduotis atlikusiems dalyviams. Planuodami laikg atsizvelkite ir j talenty

ieskotojy susitikimus.

2.5 Projekto jgyvendinimas
Turédami bendra vaizdg apie projekte dalyvaujancius asmenis, reikalinga jranga,

taip pat jvairias jgyvendinimo galimybes, galite pradéti planuoti projekto ,,Losleger
- Jaunimo verslumo potencialo nustatymas® jgyvendinima. Zemiau rasite
pasitilymus, kaip galéty atrodyti konkretus organizacinis planas nepriklausomai
nuo to, kada pradésite projekto igyvendinimo darbus. Projekto jgyvendinimui

numatyti Sie organizaciniai etapai:

Planavimas yra sudétingas procesas, todél tai daryti pradékite laiku. Likus trims
meénesiams iki jgyvendinimo informuokite apie planus mokyklos administracijg ir
kolegija. Tuo metu Jus tikriausiai jau rasite daug asmeny, norin¢iy kartu dirbti,
kurie kartu galés pasitlyti ir darbuotojy i§ savo personalo. Galbit patys tikslingai

1eSkosite Zzmoniy, kuriuos galétumeéte paskirti talenty ieSkotojais.

Konkretus planavimas prasidés likus dviem ménesiams iki renginio pradZios.
Apsvarstykite, kaip ir kur biity galima geriausiai jgyvendinti potencialy analizg.
Taip pat patartina, iki Sio laikotarpio jau biti suradus jaunus verslininkus, kurie

papasakoty dalyviams apie savo patirt].

Parenkite mokymus talenty ieSkotojams likus ménesiui iki jy pradzios.
Susipazinkite su galimomis steb¢jimo klaidomis ir nukrypimais. Taip pat,
i$siaiSkinkite kokiu principu yra atliekami stebéjimai ir apZvelkite pratimy turinj
bei metodika. Be to, biitina susitarti d¢l susitikimy su mokymy dalyviais bei rasti

tinkama renginiui vieta.
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Papildomas
uzsiémimas
uzduotis greiciau
atliekantiems
dalyviams

Dabar startuokite
Jus!

Laiku pradéti:
likus trims
ménesiams iKi
igyvendinimo
pradzios

Detalus planas
pateikiamas likus
dviem ménesiams

Meénesj pries:
Mokymy
parengimas talenty
ieSkotojams
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Likus dviem savaitéems iki jgyvendinimo ,prasideda rimtas darbas“. Prasideda
talenty ieskotojy mokymai. Sis etapas skirtas tam, kad dalyviai pasiruoity savo
vaidmeniui. Prasidéjus projektui dar nebus pragjes ilgas laikas, kad per mokymus
jgytos zinios pasimirSty. Moderatorius/é taip pat pasiruoSia pasiremdami
moderacijos taisyklémis. Siuo metu yra paruo$iama mokymy medziaga ir kopijos.
Po to galima sudaryti konkrety veiksmy plang ir perduoti jj visiems atsakingiems
uz apmokymus asmenims. Kad Jiisy pastangos biity jvertintos ne tik mokyklos
aplinkoje, informuokite apie jgyvendinamg veikla vietos spaudg ir susitarkite del

susitikimo.

Likus vienai savaitei- galutiniai suderinimai. Taip pat bitina patikrinti ir sur@i§iuoti
medziagg. Tai atlickant geriausia remtis dalyviy, moderatoriy, ieskotojy

vaidmenimis, o taip pat programa.

Igyvendinimas buvo sékmingas! Tai Jusy nuopelnas! Vis délto, galbiit pastebéjote
optimizavimo galimybiy tam tikruose jgyvendinimo etapuose. Todél atidZiai
iSanalizuokite talenty ieskotojy bei dalyviy grjztamajj rysj. Tokiu budu vertingus
patarimus bus galima panaudoti kito projekto jgyvendinimo procese. Ir labai
svarbu: individualiis dalyviy ugdymo planai turéty biiti nedelsiant jgyvendinti
praktikoje.

Tam, kad nieko nepamirStuméte pagrindiniuose etapuose, toliau pateikiami
kontroliniai sgraSai, kuriuose organizacinés uzduotys yra suskirstytos chronologine

tvarka ir $alia pateikiamas detalus atskiry etapy apibtidinimas.
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Mokymai talenty
ieSkotojams ir
mokomosios
medziagos
parengimas

Savaite pries: dar
kartg viska
patikrinti

Tolesni veiksmai
po sékmingo
igyvendinimo

Nieko
nepamirsote?
Kontroliniai
sgrasai
uztikrinimui!
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2.5.1 Projekto laiko planavimas

*Mokykly administracijy ir kolegijy informavimas apie projekta
*Bendradarbiavimo partneriy ar kolegy paieska

Liku.s 3 *Talenty ieSkotojy paieska
meénesiams

*Projekto jgyvendinimo pradzios patvirtinimas

: *Renginio vietos ir maitinimo suderinimas su partneriais
Likus 2 2
*Kvietimai ekspertams

<

ménesiams

<

*Mokymy parengimas talenty ieSkotojams.
Likus 1
meénesiui

*Mokiniy ir tévy/globejy informavimas (pavyzdinis laiSkas priede) }

N\

*Kopijy ir mokymo medZiagos paruosimas
*Mokymai talenty ieskotojams
*Dienotvarkés iSdalijimas mokiniams
Likus 2 *Regioninés Ziniasklaidos informavimas
savaitéms
\/ *Mokymy patalpy patikrinimas
_ *MedzZiagos paruosimas
lel_Js 1 +Galutinis aptariamasis pokalbis su kolegija arba mokyklos administracija
savitel
* Ataskaitiniai pokalbiai su talenty ieSkotojais
*Mokiniy grjztamasis rySys (vertinimo forma, Zr. prieda)
1-2 savaités -Relkal'lngq poky¢iy numatymas . 5 .
po to *Dalyviy ugdymo plano verslumo pazangai jgyvendinimas

<
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2.5.2 Kontrolinis sarasas

Kontrolinio saraso parengimas

Kokios institucijos turi buiti informuotos?

Mokyklos administracija/Kolegija ... U. Z RA g 'A]

Koks laikotarpis turi buti skirtas

jgyvendinimui? U Z RA Sv A Vi

Kas gali atlikti talenty ieSkotojo vaidmenj?

Laiku informuoti! UZVRAS/AI

Kaip turéty biti finansuojamas renginys?

Ar galimas renginio finansavimas réméjy U. Zv RA Sv ‘Al

léSomis?

Informacija mokiniams ir jy
tévams/globéjams? Kokiose vietose galima Y, X

patalpinti skelbimus? UZRASAI
Ar galéty/turéty buti jtrauktos kitos mokyklos?

Ar galéty/turéty buti kvieCiami ekspertai? Ar

yra (pazjstamy) vietiniy verslininky? Galbiit U 7RA S ‘A
kas nors 1§ mokyklos abieturienty?

Ar i8spresti draudimo klausimai? UZvR Sv A [

Ar reikalingas tévy/globéjy sutikimas?

Ar bus galima naudotis kompiuteriy klasémis?

Ar biitina registracija? Kas atsakingas? U. ZVRASVA]

Kokios yra galimos alternatyvos?

Ar turi buti rezervuotos papildomos patalpos? UZVR ’ Sv A [

. starter®
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Kontrolinio saraso parengimas

Kada turi prasidéti talenty ieskotojy mokymai?

Kur bus atliekami mokymai? UZVRASVAI

Kas vykdo mokymus?

Dokumenty paruosimas. U. Z RA g ‘Al

Ar medziaga yra prieinama moderatoriui,

talenty ieSkotojams ir dalyviams? Ar reikalingi > X
pataisymai? UZRASAI

Kita: UZVRAS/A]

Kontrolinis sarasas moderatoriui

Ar pakanka atspausdintos medZiagos

egzemplioriy visiems dalyviams ir talenty UZVR Sv A I

ieSkotojams?

Ar numatytos darbo rezultaty surinkimo v 4 5
galimybés? UZRASA[

Ar paskirstytos ir atitinkamais Zenklais

pazymétos mokymy patalpos? U Z RA SV A I

Ar yra nuorodos ; mokymy patalpas?

Ar yra projektorius ir ekranas ar kita galimybé

demonstruoti vaizding medziagg? U Z RA Sv A ]

. starter®
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Kontrolinis sarasas moderatoriui

Ar yra pakankamai priemoniy, tokiy kaip
piestukai, lipniis lapeliai, smeigtukai ir kt.?

UZRASAI

Ar turéty biiti vertinami atskiri projekto etapai?
Kas tam reikalinga?

UZRASAI

Ar numatytos uZimtumo priemonés, tokios
kaip zaidimai ar sporto jranga, kuriomis
mokiniai galéty naudotis prastovos laiku?

Ar turéty buti jgyvendinama dalyviy démesio
aktyvavimo priemon¢ angl. (,,Energizer*)?

UZRASAI

Ar paruostos dalyviy vardy kortelés?

UZRASAI

Ar renginio eigos planas yra aiskus?

Ar informuoti sveciai (ekspertai, spauda)?

Ar reikalingas tolesnis renginio koordinavimas
jam prasidéjus?

UZRASAI

Kita:

Kontrolinis sgrasas talenty ieSkotojui

Ar paruostos priemonés raSymui? Pavyzdziui,
uzraSy knygutés?
Ar turima pieStuky ir trintuky?

UZRASAI

Ar aiSkus paskirstymas tarp talenty ieSkotojy
ir dalyviy?

Kokiuose kambariuose dalyviai atliks
uzduotis?

UZRASAI
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Kontrolinis sarasas talenty ieSkotojui

Ar paruostos visos stebéjimo formos?
Ar formos priskirtos atitinkamoms uzduotims?

Ar yra po ranka renginio programa? UZVRASVA[

Kontrolinio saraso apdorojimas

Ar suplanuotas baigiamasis pokalbis su talenty

ieskotojais? UZ" RA S" A ]

Kita:

UZRASAI

L]
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3 Talenty ieSkotojy uzduotys

Talenty ieSkotojy darbas ir veikla labai strukttrizuota. Jie neturi laisvés, atlikdami

pagrinding savo uzduotj. Metodiskai tai bitina, siekiant stebéti tikslingai ir

objektyviai. Todél talenty ieskotojai turi biiti apmokyti vienodai. Be to, grieztesni
reikalavimai uztikrina geresng orientacijg ir darbo

Ataskaitinio aptarimo

taisyklés produktyvumg. Tai taikoma ir ataskaitiniam

Vertinimo forma

» Kiekvieno dalyvio _ . rezultatams
rezultaty vertinimui Todél nuoseklus planas pateiktas zemiau. pateikti

skiriama tiek pat laiko!  Moderatorius turéty reikalauti, kad plano bity
Tam reikéty skirti 20

minuciy.
» Atliekant vertinimg stebetojy mokymus.

apie bendra

pasirodyma nebus

diskutuojama— nurodyti

is anksto!

aptarimui, prieSingu atveju galima netilpti laike.

laikomasi, jj reikéty pristatyti ir paaiskinti jau per

= Svarbiausia stipriosios

dalyviy pusés!
3.1 Ataskaitinis aptarimas: Visy etapy
apzvalga
Sesi talenty ieskotojai susiskirsto j dvi grupes po tris zmones. Kas su kuo dirba, [vertinamos visos

kiekvieno dalyvio

nurodoma paskirstymo plane (= paskirstymo planas). Abi grupés vertina kiekviena i
atliktos uzduotys

1§ devyniy dalyviy. Kiekvienas talenty ieSkotojas suteikia individualy griztamajj
ry$] trims dalyviams. Talenty ieSkotojams dalyviai paskiriami remiantis

paskirstymo planu (= paskirstymo planas).

Pries pradedant talenty ieSkotojy aptarima, reikia atlikti dar kelis dalykus, kuriuos

rasite laukelyje ,,Aptarimo programa“.
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Ataskaitinio aptarimo programa

PasiruoS$imas vertinimui;

1.

2.

Patikrinkite, ar yra visos steb¢jimo
formos.

Sudéliokite kiekvieno dalyvio
stebéjimo formas, F-DUPs
rezultatus ir ,,Dalyviy Ziniy testus “.
Pastabas suveskite j Excel lentelg.

Kiekvieno dalyvio jvertinimas:

4.

5.

L

Pasirinkite tris vertinimo Kkriterijus
su auksciausiais jvertinimais.
Itraukite ir F-DUPs bei

»Dalyviy Ziniy testo ** jvertinimus.
Rezultatus aptarkite su kitais talenty
ieSkotojais.

Paruoskite grjztamojo rysio forma.
Per griZztamojo rySio pokalbj
naudokités vadovu ir uzsiraSinékite.

UNIVERSITAT
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NURG

Offen im Denken

Kai pasiruosite, atlikite kiekybinj
Cia

lentele Excel

pastaby  vertinimq. padés
formatu

Atliekant

vertinimo
(>gebejimy  profilis).

kiekvieng  uzduoti  jvertinamos
pastebétos savybés (nuo labai stiprios
iki silpnos). Jei savybé iSreiksta labai
stipriai, jraSoma 4, jei stipriai- 3, jei
vidutiniskai- 2, jei silpnai- 1, o jei
savybé nepastebéta, jraSomas 0. Tai
atlieckama su dviem kiekvienos
uzduoties reikalavimais. Remiantis

programa, nustatomas  vidutinis

savybés israiskos lygis. Dalyviams

suteikiant grjztamajj rys],
pasirenkami  trys  reikalavimai,
kuriuos buvo galima pastebéti

dazniausiai. Kadangi orientuojamasi

] stiprigsias savybes, pasirenkami kriterijai, kuriy rezultatai geriausi, t.y. kurios

savybés pasireiSkeé stipriausiai.

Reikia atkreipti démesj, kad kriterijus ,,Vartoja terminus | §j pasirinkimg néra

jtrauktas. Nepaisant to, §i savybé vis tiek Stebima ir talenty ieSkotojai per

grjztamuosius pokalbius gali jg jtraukti. Rezultatus galima jtraukti ir j individualig

griztamojo rysio forma.

Toliau

jtraukiami  F-DUPs

rezultatai.

Kiekvienam dalyviui

individualus vertinimas. Pirmajame puslapyje pateikiama rezultaty apzvalga,

Kitame- iSsamus paaiskinimas. Talenty ieskotojai aptaria kiekvieno dalyvio

vertinimg: ar vertinimas atitinka pastebétus asmenybés bruozus? Ar iSsiskyré kuri

nors savybe, kurig reikéty paminéti individualiame grjZztamojo rySio formos teksto

lauke? Pasinaudokite savo jzvalgomis per grjztamajj pokalbj ir/arba sudarydami

griztamo rySio formg. Vertinimo formoje rasite vietos uzrasams. Cia galima

uzraSyti svarbiausius asmenybés testo rezultatus. Pagrindiniai klausimai galéty
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buti: ar atsiskleidé ypatingi dalyvio geb¢jimai? Ar talenty ieSkotojai pastebéjo
kokiy nors ypatingy dalyvio savybiy? Ar buvo tokiy situacijy, kuriose jis ypac gerai
pasirodé? Talenty ieSkotojai kiekvienam dalyviui turi skirti 20 minuciy. PrieSingu

atveju bus sunku visiems devyniems dalyviams tolygiai paskirstyti laikg ir energija.

Kai visi vertinimai suvesti j Excel lentele (> vertinimo lentelé), reikia paruosti
griztamojo rySio formas (= griztamojo rysio forma) dalyviams. Grjztamojo rysio
forma taip pat uzpildoma Excel lenteléje (= vertinimo lentelé). Pakeiskite vardg ir
i$ karto i$saugokite reikiamoje vietoje. Vertinimo formoje paruosti tekstai, kurie
Jums padés vertinant. Patikrinkite, ar tekstas tinka dalyviui, ir ar tam tikros
aprasymo dalies nereikia iS§imti. Tokiu atveju galima paruosti individualy teksta.
Kadangi dalyviai tarpusavyje palygina (gali palyginti), patartina, kad papildomy
pastaby skaicius buty vienodas. Nustatyta, kad trijy sakiniy pakanka. Nepamiskite
atsispausdinti griztamojo rySio formy, kad prie§ pokalbius dar karta galétuméte

prisiminti svarbiausius rezultatus.

Aptarimo metu atsizvelgiama ir j ,,Dalyviy Ziniy testo “ rezultatus.
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3.2 Grjztamojo rySio pokalbis
Talenty ieskotojy pastabos dalyviams labai svarbios- jie visg savaite buvo stebimi  Giztamasis rysys

ir stengési parodyti, ka sugeba geriausiai. Todél svarbu, kad grjztamasis rySys baty  dalyviams labai

paruostas gerai. Pilkame laukelyje trumpai pateikiama griztamojo rySio pokalbio svarbus
struktira. Jvade gali bati aptariamas bendras dalyvio pasirodymas verslumo
potencialo  analizés metu.
Griztamojo rysio pokalbis Pagrindziant  tokj savo
Laikas: kiekvienam dalyviui skiriama 20 vertinimg, galima pereiti prie
minuciy pagrindinés pokalbio dalies ir
1. Gebéjimy vertinimas pateikti stebéjimo rezultatus.
e Kurios uzduotys Jums patiko labiausiai? Paklauskite  dalyvio  apie Pagrindiniai
Kodeél? labiausiai patikusig uzduotj ir  kjausimai padeda

e Ar atliekant potencialo analiz¢ kas nors
pasikeité? Kas tiksliai?

e Kaip jvertintumeéte savo stiprigsias savybiy. Ivardinkite  ir
savybes, lyginant su verslumo potencialo
analizés pradzia?

taip pereikite prie stipriyjy jo Susiorientuoti

paaiSkinkite tris kriterijus,
kurie buvo vertinami.
2. Talenty ieSkotoju vertinimas Griztamojo ry§io pavyzdziai
e Stebéjimo metody paaiskinimas ¢ia  taip  pat  pades

e Stipriyjy savybiy pristatymas

e Stipriyju savybiu/ verslumo potencialo
aptgriﬂgs o P naudinga aptarti ir F-DUP

formuluojant. Per pokalbj

rezultatus. Popieriné

w

. Skatinimo galimybiu pristatymas . )
vertinimo forma dalyviams

Ar turite ateities plany? neduodama! Taip yra todél,
Kokiy konkreciy plany turite? .
kad F-DUP projekte

Kokios zinios ir patirtis galéty padéti?
,,Losleger - Jaunimo verslumo

profilio nustatymas‘ sudaro nedidele dalj ir tik i§ dalies turi jtakos galutiniam
rezultatui. ,,Dalyviy Ziniy testo “ rezultatai taip pat jeina j griztamajj rysj. Dalyviali

gauna papildoma grjztamojo rySio forma su ,,Dalyviy Ziniy testo * rezultatais.
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Grjztamojo pokalbio metu aptariamos ir individualios pastabos dalyviui. Aptarus
verslumo potencialo analizés rezultatus, pateikiamos potencialo skatinimo
galimybés. Duokite dalyviui patarimy, kur savo verslumo potencialg biity galima
ugdyti toliau. Ne tik $vietimo institucijose, bet ir mokyklose daZznai galima rasti
priemoniy, skatinanciy asmeninj tobuléjimg ir gebéjimus. Atkreipkite dalyviy

démesj, kad skatinimo galimybiy galima rasti daugelyje viety.

Grjztamojo rysio forma dalyviams rekomenduojama paaiskinti. Cia svarbu, kad su
dalyviu biity kalbama kaip su asmeniu, o ne kaip kandidatu ar pan. Rezultatai
gaunami i8 to, kaip dalyvis pasirodé per potencialo analizg, tod¢l jraSoma tik tai,
kas buvo pastebéta. Cia verta paminéti, kad ne visose srityje reikia vienody
verslininky. Galiausiai reikéty pabrézti, kad projektas ,,Losleger - Jaunimo

verslumo potencialo nustatymas“ vykdomas tik tam tikru verslumo skatinimo

Patarimai tolesniam skatinimui:

e Ekonomikos Ziniy skatinimas, pvz. Ekonomikos ir lyderystés bei
Socialinio verslumo mokyklose,.
e Pradedanciojo verslininko veikla, pvz. ,,Simulith* centruose, Startup
renginiuose, startuoliy stovyklose.
e Kirybiskumo, idéjy skatinimas, tampant ,,Moksleiviy verslo klubo* ar
,,Jaunimo verslo klubo* nariu
momentu. Potencialo analizés rezultatai turéty paskatinti ir toliau didinti atrastg

verslumo potenciala.
Taip pat dalyviai j pokalbj atsineSa savo kontrolinj klausimg, gautg Startuojame!
Susipazinimas it griztamojo rySio uzbaigimas.

Per bendra pokalbj galiausiai aptariamos stipriosios dalyviy savybés. Jei dalyvis
tiesiogiai paklausty apie savo silpnasias puses, galite jj paskatinti jvertinti jas

paciam. I$ tariamy trikumy galima suformuluoti teigiamas savybes.
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4 Projektui reikalingi dokumentai
Siame skyriuje rasite visus dokumentus, reikalingus sé¢kmingam projekto

jgyvendinimui. Kiekvienas uzduociy komplektas iSdéstytas taip:

1. Nurodymai moderatoriui: Norédami palengvinti Jasy darbg, mes trumpai
apraSéme ir pazyméjome spalvotai, | kg reikéty atkreipti démesj, vykdant
kiekviena uzduotj. Sie nurodymai padés s¢kmingai atlikti verslumo potencialo
analizg.

2. Uzduoties apzvalga: Si dalis pazyméta raide ,,T“ ir skirta talenty ieskotojams.
Talenty ieSkotojai gauna trumpg uzduoties ir svarbiausiy daliy aprasyma.

3. Stebéjimo forma: Ji skirta talenty ieSkotojams, kad galéty uzsirasyti pastabas,
dalyviams atliekant uzduotis.

4. Uzduotys: Cia rasite dalyviams skirtas uzduotis, kurias, atlikdami potencialo

analize, modifikavote.
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Informacija moderatoriui

Startuojame! SusipaZinimas

Pagaliau projektas ,,Jaunimo verslumo potencialo nustatymas “ prasideda. Uzduoties struktiira:
1. Visy dalyviy prisistatymas (jei nepaZjstami)

2. Kontrolinis klausimas

3. Elgesio taisyklés, atliekant verslumo potencialo analiz¢

4. Tematinis jvadas

5. Uzbaigimas

,, Startuojame! “ vyksta dalyviy saléje, rate, sudarytame i§ kédziy. Uzduociai skiriama 90

minuciy. Si uzduotis nestebima.

4.1 Susipazinimas
I§ pradziy pasisveikinama su dalyviais, tada pradedami visy dalyviy prisistatymai. Kiekvienas

prisistato, pasakydamas savo vardg ir pabaigdamas fraze: ,,Sékmingas verslininkas man yra...*.

Po prisistatymy atkreipkite dalyviy démesj, kad atliekant uzduotis jie bus stebimi. Per

pertraukas ir laisvalaikiu jy niekas nestebés. Dalyviai turi parodyti savo stiprigsias puses.

Kontrolinis klausimas
Kiekvienas dalyvis gauna kontrolinj klausimg (=>kontrolinis klausimas pie$ projektq) ir lipny
lapelj. Tada kontroliniai klausimai surenkami. Atkreipkite démesj, kad ant lapo biity uzraSytas

dalyvio vardas.

Elgesio taisyklés

Atliekant verslumo potencialo analizg, biitinos tam tikros elgesio taisyklés. Tam biikite paruose
korteles. Paklauskite dalyviy, kokiy elgesio taisykliy, atliekant potencialo analizg, reikéty
laikytis. Paprasykite, kad kiekvienas dalyvis jvardinty elgesio taisykle, uzrasyty ja ant kortelés
ir priklijuoty prie stovo. Tai kartokite tiek karty, kol nebepavyks sugalvoti naujy taisykliy. Jus
taip pat paruoskite taisykliy, pavyzdziui:

e Kortelé su vardu visada turi baiti matoma.
e Parodykite mums stiprigsias savo puses.

e Per pertraukas nedirbama, nes nestebi talenty ieskotojai.

Atliekant potencialo analizg, elgesio taisyklés saléje visada turi biiti gerai matomoje vietoje.

Tematinis jvadas

. starter®
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Tematinis jvadas pradedamas intensyviu jdéjy sitlymu (angl. brainstorming). Uzduokite
dalyviams klausima: ,,Kokius aspektus reikéty apgalvoti steigiant jmong¢?“. Dalyviai turi 3-5
minutes uzrasyti atsakymg ant kortelés. Taisyklé: ant vienos kortelés tik vienas teiginys ir
raSoma ant vienos pusés. PaprasSykite pirmojo dalyvio kortele priklijuoti prie stovo. Visi
dalyviai gali uzduoti klausimy. Dalyviali, turintys tokius pat arba panaSius atsakymus, juos
padeda j Salj. Tada savo kortele prie stovo priklijuoja kitas dalyvis. Taip teskite ir toliau, kol
nei vienas dalyvis nebeturés ka papildyti. Tik paklauskite: ,,Ar dar kg nors pamirSome, apie ka
steigiant jmone reikéty pagalvoti? ir ,,Ar ant stovo néra tokios kortelés, kuri su jmonés
steigimu neturi nieko bendro?“. Per pakalbj paprasykite dalyviy sudélioti korteles eilés tvarka
taip, kad atsakyty j klausima: ,,Kokius veiksmus reikéty atlikti, steigiant jmong?“. Minciy
lietaus metu paaiskéja uzduotys, kurios bus atlickamos vykdant verslumo potencialo analizg.
ISdalinkite visiems savaités plang ir apzvelkite artimiausias dienas.

UZbaigimas

Kai dalyviams suteikta visa svarbi informacija ir padarytas tematinis jvadas, pabaikite uzduot;.

Toliau atlikite F-DUP ir ,,Dalyvio Ziniy testq .

Priemoniy sarasas:

- 18 lipniy lapeliy

- 100 korteliy

- 18 teksto zymekliy
- 2 stovai

- smeigtukai
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4.2 Praktiné veikla

Praktiné veikla: Pasiruost! Démesio! Mars!

Praktiné veikla susideda i$ trijy etapy:
1 etapas: Moderuojamos grupiy diskusijos
2 etapas: Zaidimas ,,.Bokstas*

3 etapas: Parodyk savo talentg parduoti!

Jusy uzduotys:

1. Dalyvius suskirstykite j tris grupes (= paskirstymo planas). Grupés islieka visos praktinés
veiklos metu.

2. Kiekvienai grupei paskirkite tam tikrg etapa, nuo kurio ji pradés. Patarimas: Kiekvienam
etapui paruoskite po atskira patalpa.

3. Paaiskinkite uzduoc€iy eiga (ant raSomosios lentos), kad dalyviai tiksliai zinoty, kada ir kur
turi eiti.

4. PrieS pradédami, grupéms paaiSkinkite Siuos dalykus:
e Kiekvienam etapui pateikiamos taisyklés. Jose nurodyta visa informacija, reikalinga

atlikti uzduotis.

e Kiekvienas etapas trunka lygiai 30 minuciy.
e Dalyviai turi likti patalpoje tol, kol duodamas Zenklas kitam etapui.
e Dalyviai turéty greitai pereiti j kitg patalpg ir pradéti nauja uzduotj.

5. Kas 30 minuciy duodamas Zenklas pereiti j kitg etapa.

6. Apsikeiciant patalpomis, patalpa vél paruoskite (arba tai gali padaryti Jisy padéjéjas), kad
kitai grupei bty sudarytos tokios pat sglygos. Viska pasiruoskite i$ anksto, kad apsikeitimas
vykty greitai.

Pastaba dél 2 etapo uzduoties ,.BokStas*: Ankstesnés grupés rezultaty kita grupé matyti

negali.

1 etapas: Moderuojamos grupiy diskusijos

Dalyviai aptaria diskutuotinus klausimus ir i$sako savo asmening pozicija.

Grupiy diskusijoms reikalingas dar vienas moderatorius, nes Jiis atsakingas uz visy etapy
organizavima ir prieziiirg. Geriausia, kad $ig uzduot] perimty atsarginis talenty ieskotojas.
Moderatorius gauna konkre¢ius nurodymus (=2uzduociy priemonés). Kad galéty pasiruosti,
juos turéty gauti i§ anksto.
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Dalyviai negauna jokios medziagos ir diskusijoje dalyvauja ,,nepasiruose®.

Patalpos paruoSimas: Stalai ir kédés turéty sudaryti septyniy viety ratg. Moderatoriui reikéty
turéti nedidelj, kaip jmanoma maziau pastebima laikrodj, kad galéty stebéti laika.

Priemoniy sarasas:
- Nurodymai moderatoriui (papildoma kopija)
- - laikrodis

Trukmé: 30 minuciy

2 etapas: Zaidimas ,,Bokstas*

Dalyviai i$ turimy priemoniy turi pastatyti boksta (2 uzduociy priemonés).

Patalpos paruoSimas: Pastykite dvi kédes vieng Salia kitos, kad dalyviai turéty pakankamai
vietos. Nurodymus ir medziagas padékite ant stalo. Po kiekvienos uzduoties ant stalo padékite
naujus nurodymus ir medziagas. Atkreipkite démesj, kad nauja grupé nepamatyty ankstesnés

grupés boksto.

Priemoniy sgrasas:

- Nurodymai dalyviams
- 1 zirklés

- 1 liniuoté

- 1 piestukas

- Popierius uZrasams

- 3x 20 A4 formato lapy

- 3juostelés po 1-1,5m

- 1indelis vandeniui (plastmasinis, 0,2 |, pilnas)

Trukmé: 30 minuciy

3 etapas: Parodyk savo talenta parduoti!

Kiekvienas dalyvis kuo jtaigiau pristato jam paskirta produkta, kad sudominty potencialius
pirkéjus. (= uzduociy priemonés)

Siame etape talenty ieskotojas gauna nedidele papildoma uzduotj: kai dalyviai perskaito
uzduoti, jis grupei jteikia voka su 14 skirtingy produkty (prekiy arba paslaugy) paveiksléliais.
Kiekvienas dalyvis nezitirédamas i§ voko iSsitraukia vieng paveikslélj. Paveiksléliu leidZziama
pasikeisti su kitu dalyviu arba traukti dar kartg.
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Po pristatymy kiekvienas dalyvis gauna 150 € zaidimo pinigy (3 kupiiiras po 50 €) ir jteikia jas
tiems dalyviams, kuriy pristatymai juos jtikino labiausiai. Sig suma jie gali isdalinti kaip nori,
taciau gali atiduoti ir vienam dalyviui. Galiausiai laimi didziausig sumg surinkes dalyvis.
Metodas: grupés nariai kupitras jdeda j voka, ant kuriy uzraSytas dalyvio vardas. Biity gerai
voka perduoti po stalu.

Patalpos paruoSimas: stalas grupei. Atkreipkite démesj, kad naujai grupei pradedant uzduotj,
visi paveiksléliai buty voke.

Priemoniy sarasas:

- 1 laikmatis (arba laikg kontroliuoja talenty ieskotojas)
- 1 didelis vokas su 14 paveiksléliy

- 3 X6 =18 pinigy kupitiry (50 €)

- 3x6 =18 mazy voky (su uzrasytais vardais)

1 patarimas: Paveikslélius ir pinigy kupitiras jlaminuokite. Taip dalyviai rankose turés tvirtg
kortele, o Jiis priemong¢ panaudosite dar kartg.
2 patarimas: Laimétojui paruoskite nedidelj priza.

Trukmé: 30 minuciy
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Uzduotis: Praktiné veikla: Pasiruost! Démesio! MarsS!
I Metodas: Grupiy diskusijos (1 etapas)

Trukmé: 30 minuciy

Dalyviai i$sako pozitirj apie verslininkystg. Nuo ko priklauso verslo sékmé- nuo paties
asmens ar aplinkos?

Diskusijos metu dalyviai i$sako savo nuomong, ja pagrindzia argumentais, bet atsizvelgia ir

i

kitokius pozitirius bei prieStaravimus. Galiausiai turi susitarti dél bendros pozicijos.

Moderatorius vadovauja diskusijai. Jis pradeda diskusija klausimu ir paskatina, jei diskusija
nurimsta.

Stebimos savybés

Savybe turintys asmenys...

Orientuoti | aplinka. Juos galima apibudinti Siais
P2 EkstravertiSkumas  badvardziais: draugiskas, aktyvus, kalbus, priimantis

pasitilymus.

Gebéjimas analizuoti
geba analizuoti ir vertinti ekonomines bei teisines
saglygas pradedantiesiems verslininkams.

K6 ekonomikos sistemas

ir santvarkas

Ypa¢ atkreipkite démesj i $i elgesi!

Dalyvis ...

neskatinamas dalyvauja diskusijoje.

uZztikrintai gina savo nuomong.

reaguoja ] kity pasisakymus.

iSvardija veiksnius, galin€ius sumazinti nesekmés rizikg iki minimumo.
i$vardija veiksnius galin¢ius padidinti s¢kmés galimybes.

analizuoja ekonomines salygas pradedantiesiems verslininkams.
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INNOVATIVE POTENTIAL | MEETS EXPERIENCE
Offen im Denken

Informacija atsarginiams, moderatoriui

| etapas: grupiy diskusija (30 minuciy)

Dalyviai i§sako savo nuomong apie verslininkyste. Nuo ko priklauso verslo sékmé: nuo paties
asmens ar aplinkos?

Diskusijos metu dalyviai turi i$sakyti savo nuomong, ja pagristi argumentais, bet taip pat ir
atsizvelgti j kitokius pozitirius bei prieStaravimus. Galiausiai turi susitarti dél bendros pozicijos.

Jus vadovaujate diskusijai, pradedate uzduodami klausima ir paskatinate, jei diskusija nurimsta.
Atkreipkite démes; | laika!

Cia pasizymekite diskusijos pradzia ir planuojama pabaiga
Jiisy uZduotys iSsamiai:

1. Pasisveikinkite su dalyviais ir pristatykite ju uZduotis:
., Nuosirdziai sveikinu su dalyvavimu Siandieninéje diskusijoje ir kartu su Jumis tikiuosi, kad ji
bus produktyvi. Su tema Jiis visi jau esate susipazine: mes kalbésime apie verslininkyste ir jos
sékmes bei nesékmes. Diskusijai is viso turime 30 minuciy. Kiekvienas privalote pasisakyti. AS
stebésiu laikqg. Noréciau pradéti Siais teiginiais:

o Jei kam nors nepasiseke, jis pats dél to kaltas!

o Jei ekonominé padeétis bloga, bankrutuoja ir patys geriausi!
ISsakykite savo poziiirj ir nuomone apie tai! Kas noréty pradeéti?

- Diskusija pasibaige? Visi pasisake ir tvyro tyla?
Paskatinkite diskusija Siais teiginiais:

- Ar kiekvienas gali sekmingai kurti verslg ekonominiu poziuriu palankiu laiku?

- Geras verlininkas isSgyvens net ir ekonomiskai sunkiais laikais.

- Kas daro rimty klaidy, dazniausiai is anksto visko gerai neapgalvoja!

- Turint gerq verslo plang, negali nepasisekti!

- Du verslininkai pradeda turédami tq verslo modelj: vienas sékmingai, 0 Kitam nepavyksta.
Tai priklauso nuo asmenybés!

- Po kiekvieno ekonominio nuosmukio ateina pakilimas. Kaip verslininkas, turite tai istverti!

2. Mazdaug po 20 min. paprasykite suformuluoti iSvadas.

, Dékoju uz Jiisy issakytas nuomones. ISgirdome skirtingy pozicijy. Dabar noréciau Jisy
paprasyti rasti bendrq pozicijq. Ar veslo séekmé priklauso nuo paties asmens?Ar tai iSorinés
aplinkybés, lemiancios sékme arba nesékme? Jiis turite 5 minutes susitarti ir suformuluoti
bendrg isvadg.
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INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE )
Offen im Denken

Uzduotis: Praktiné veikla Pasiruost! Démesio! Mars! | etapas: Grupiy diskusijos

Stebima savybé: P 2 Ekstravertiskumas

1 dalyvis 2 dalyvis 3 dalyvis
z . 2 - z
T g = E 3 g = £ 3 =
= "= [5+] p—Jre [5+ = "=
s S >5 S8 S >5 S8 S
S 5 S c .2 S5 S P B S

Dalyvis...

neskatinamas dalyvauja
diskusijoje.

uztikrintai gina savo
nuomong.

O O O
O O O stipriai
O O O
O O O silpnai
O O O
O O O
L1 O [O stipriai
O O O
1 O O silpna
O O O
O O O
O O [ stipria
O O O

reaguoja ] kity pasisakymus.

negalima
jvertinti

|:| |:| |:| silpnai
O O O

UZraSams:
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INNOVATIVE POTENTIAL | MEETS EXPERIENCE )
Offen im Denken

Uzduotis: Praktiné veikla Pasiruost! Démesio! Mars! | etapas: Grupiy diskusijos

Stebima savybé: K 6 Gebg¢jimas analizuoti ekonomikos sistemas ir santvarkas

1 dalyvis 2 dalyvis 3 dalyvis
iz g — 2 E ~ 7
s 8 £ s =8 ® 8 £ s =& 8 B .E
= ‘= = c [ == = c [ = = =
fE8 &8 8 5 95 88 &= 8 S5 95 &8 5 3 _
S5 B 58 5 czZ S5 B 58 > c2 S5 B S

Dalyvis...

iSvardija veiksnius, galin¢ius
sumazinti nes¢kmés rizika iki
minimumo.

iSvardija veiksnius, galin¢ius
padidinti sekmés galimybes.

analizuoja ekonomines
salygas pradedantiesiems
verslininkams.

OO 0O O
OO 0O O
OO 0O O
OO 0O O
O O O O
OO 0O O
OO 0O O
OO 0O O
OO 0O O
O O O O
OO 0O O
OO 0O O
OO 0O O
OO 0O O
O O O O

vartoja terminus

UZrasams:

silpnai
negalima
jvertinti
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INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE
Offen im Denken

UZduotis: Praktiné veikla: | vietas! Démesio! Mars!
T Metodai: Zaidimas ,,BokStas (2 etapas)

Trukmé: 30 minuciy

Dalyviai stato boksta pagal tam tikrus reikalavimus: 1,20 m aukscio, stovi ant savo pagrindo
ir gali iSlaikyti 0,2 I talpos vandens puodelj.

Dalyviai gali naudoti Sias medziagas: 20 A4 formato popieriaus lapy ir 1-1,5 m lipnios
skaidrios juostelés. Pagalbinés priemonés: zirklés, liniuoté, pieStukas, popierius uzrasams.

Stebimos savybés

Savybe turintys asmenys, ...

yra tvarkingi, punktualiis, organizuoti, kruopstis, viska
P1 Stropumas apgalvojantys, veikiantys efektyviai ir pagal plana.

yra pasiruo$e siekti savo tiksly bei stengtis patenkinti
P3 Atkaklumas poreikius.  Jie uzsispyre, pasitikintys, veikiantys
nuosekliai, reiklis, pasiryz¢ kovoti.

Ypac atkreipkite démesij j §j elgesj!

Dalyvis ...

e atlikdamas uzduotis atsizvelgia j reikalavimus (laiko ir turinio).
o teikia apgalvotus pasitilymus dél veiksmy ir produkty.

e jam svarbu kruopstus darbas.

e dirba tikslingai ir orientuojasi j rezultata.

e daro jtakg ir vadovauja grupei.

e siekia jtakos veiklai ir galutiniam rezultatui.
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INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE )
Offen im Denken

Uzduotis: Praktiné veikla | vietas! Démesio! Mars§! 2 etapas: Zaidimas ,,BokStas*

Stebima savybé: P 1 Stropumas

1 dalyvis 2 dalyvis 3 dalyvis
?Aé C 2 L @
s 8 £ ® L£E8 _® 8 £ ® £E _® 8 &
T8 85 3 S 55 85 &5 =5 5 55 BEs 5 5
Sg B S® B 22 8F B 58 B 22 88 B TS

Dalyvis...

atlikdamas uzduotis
atsizvelgia j reikalavimus
(laiko ir turinio)

teikia apgalvotus pasitilymus
del veiksmy ir produkty.

OO O
OO O
OO O
OO O
O O O
OO O
OO O
OO O
OO O
O O O
OO O
OO O
OO O

jam svarbu kruopstus darbas.

UZraSams:

silpnai
negalima
jvertinti

OO O
O O O

. starter®

Ay Funded by the Erasmus+ Programme X .
2 = i Profile Check
x> of the European Union g_} Profite Chec

i 54 x Entreprencurial Talent



UNIVERSITAT

(+) enter o

INNOVATIVE POTENTIAL | MEETS EXPERIENCE
Offen im Denken

Uzduotis: Praktiné veikla ] vietas! Démesio! Mars§! 2 etapas: Zaidimas ,,Bok§tas*

Stebima savybé: P 3 Atkaklumas

1 dalyvis 2 dalyvis 3 dalyvis
:)Avj) e = }éj i o — ;é
= g EE =3 g EE =3 £
== = ®E ‘=S = ® E 'm 'S =
s S >5 S8 S >5 S8 S
S 5 S c.2 S5 S c2 S5 S

Dalyvis...

negalima
jvertinti

dirba tikslingai ir orientuojasi
1 rezultata.

daro jtakg ir vadovauja
grupei.

siekia jtakos veiklai ir
galutiniam rezultatui.

OO00Ood
O O O O stipriai
OoO00Ood
OO O O silpnai
OOO0O0O
OO0o0Ood
O O O O stipriai
OO0O0Ood
O] O O O sitpnai
OOO0O0O
OO0O0Ood
0 O O [ stipriai
OoO0o0Ood

vartoja terminus.

|:||:||:||:|silpnai
O OO0O0O

UZraSams:
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INNOVATIVE POTENTIAL | MEETS EXPERIENCE
Offen im Denken

UZduotis: Praktiné veikla: | vietas! Démesio! Mars!
T Metodas: Parodyk savo talentg parduoti! (3 etapas)
Trukmé: 30 minuciy

Dalyviai i§ voko atsitiktinai iSsitraukia paveikslélj su tam tikru produktu (preke ar
paslauga).

Uzduotis- produktg pristatyti kuo jtaigiau, kad potencialtis klientai (kiti dalyviai) tapty
pirkéjais. PasiruoSimui- penkios minutés! Pats pristatymas trunka ilgiausiai tris minutes.
Kai visi pristato savo produktus, kiekvienas dalyvis gauna 150 € Zaidimo pinigy. Juos

atiduoda vienam arba iSdalija keliems geriausiai pasirodziusiems dalyviams. Laimi
didziausig suma surinkes dalyvis.

Stebimos savybés
Asmenys, turintys Sig savybe...
Orientuoti | aplinkg. Juos galima apibidinti Siais
P2 EkstravertiSkumas  bgdvardziais:  draugiskas, aktyvus, kalbus,

priimantis pasitlymus.

Gebéjimas orientuotis . eyt s . S

] problemas suvokia kaip iSSukius. Jie mielai

P4 i problemas ir juy pasirenka nejprastas uzduotis ir turimas zinias
sprendimus panaudoja naujose situacijose.

Ypa¢ atkreipkite démesj i $i elgesi!

Dalyvis ...

e pristato pasitikin¢iai ir kai reikia, pradeda pirmas.

e dZiaugiasi ,,savo* produkto pristatymu.

¢ nebijo klausytojy, palaiko su jais kontakta.

e uzduotis atlieka kirybiskai.

e panaudoja zinias i$ kity sri¢iy, norédamas rasti uzduociy sprendimus.

e jzvelgia teigiamas problemy puses.
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INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE )
Offen im Denken

3 etapas: Parodyk savo talentg parduoti!

Kaip biisimas/a verslininkas/é vieng dalyka privalote iSmanyti ypa¢ gerai: parduoti!
Geriausia idéja nieko verta, jei ja negalite jtikinti potencialiy investuotojy ir klienty.
O dabar jrodykite, kad tikrai turite talentg parduoti!
UZduotis:
1. IS voko iSsitraukite paveikslélj su tam tikru produktu.

Nepatinka?

Tuomet apsikeiskite paveiksléliais su grupés nariu. Jei niekas nenori apsikeisti, galite

i8sitraukti kitg paveikslélj.

2. Apgalvokite, kaip geriausiai galétuméte parduoti prekes ir paslaugas klientams.

Reklamuokite! Pasiruo$imui turite 5 minutes.
3. Laimeékite klienty (kity dalyviy) palankuma. Produktui pristatyti turite 3 minutes.

Kas pristaté geriausiai? Kai visi pristato produktus, kiekvienas gauna 150 € (kupitromis po 50
€). Kuris produktas buvo taip gerai pristatytas, kad jj nusipirktuméte? Visg sumg galite
atiduoti vienam, arba i$dalinti keliems dalyviams. Pinigus galima ir pasilikti, jei nei viena

prezentacija nepasirodé jtikinama. Sau pinigy skirti negalite. Atkreipkite démes;j j laikg!!!

. starter®

P Funded by the Erasmus+Programme X
&R of the European Union [T pronie cneck
i 57 .; Entreprencurial Talent




UNIVERSITAT

(+) enter

INNOVATIVE POTENTIAL | MEETS EXPERIENCE
Offen im Denken

UZzduotis: Praktiné veikla | vietas! Démesio! Mar§! 3 etapas: Parodyk savo talenta parduoti!

Stebima savybé: P 2 EkstravertiSkumas

1 dalyvis 2 dalyvis 3 dalyvis
'z = =2 3 £ =2 £
= E| 3 BH E S5 BH E|
o.2 S 29 92 S 28 o2 S
S5 > 'S cc S5 > 'S cc % > s

Dalyvis...

pristato pasitikinciai ir kali
reikia, pradeda pirmas.

dziaugiasi ,,savo* produkto
pristatymu

nebijo klausytojy, palaiko su
jais kontaktg.

O O O
0 O [ stipriai
O O O
I O O sitpnai
O O O
O O O
1 OO [ stipriai
O O O
0 O O sitpnai
O O O
O O O
0 O [ stipriai
O O O

UZrasams:

negalima
nustatyti

|:| |:| |:| silpnai
O O O
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INNOVATIVE POTENTIAL | MEETS EXPERIENCE
Offen im Denken

Uzduotis: Praktiné veikla | vietas! Démesio! Mar§! 3 etapas: Parodyk savo talenta parduoti!

Stebima savybé: P 4 Gebg¢jimas orientuotis | problemas ir jy sprendimus

1 dalyvis 2 dalyvis 3 dalyvis
'z = =2 3 £ =2 £
= E| 3 BH E S5 BH E|
o .2 S _ SRCc RCL NS S = N=|
S5 > 'S cc S5 > 'S cc S5 > s

Dalyvis...

negalima
nustatyti

uzduotis atlieka kiirybiskai.

atlikdamas uzduotis
panaudoja Zinias i$ kity
STiciy.

izvelgia teigiamas problemy
puses.

OO0 O O
OO O [ stipria
OO0 O O
OO O O sipnai
OO O O
OO0 O O
OO O [O stipria
OO0 O O
OO O [ sipnai
OO O O
OO0 O O
OO O O stpria
OO0 O O

vartoja terminus

|:||:| |:| |:|silpnai
OO O O

UZrasams:
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INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE
Offen im Denken

Informacija moderatoriui

4.3 Verslo kiirimo uzduotys
Verslo kiirimo uzduo¢iy komplektas yra verslumo potencialo analizés pagrindas. Jj sudaro Sios

uzduotys:

Kaip rasti verslo idéja?
Kokia nauda i§ geros id¢jos, jei néra klienty? — Klienty analizé
Jei a§ nepralaimiu, kiti negali laiméti — konkurenty analizé

Rinkodaros tikslas- uzuot pasyviai veikus, verztis j rinkg! — rinkodara

A S A o

Be pradinio kapitalo- né zingsnio! — Finansavimo gavimas
6. Trumpas verslo id¢jos pristatymas (,,Lifto metodas®, angl. Elevator- Pitch)

Vykdant projektg, simuliuojamas realus ir iS§samus pasiruoSimas verslo kirimui. Atliekant
verslo kiirimo uZduotis, pirmiausiai sugalvojama verslo idéja. Ji su kiekviena uZduotimi
plétojama toliau iki vis sudétingesnio verslo plano. Dalyviai analizuoja, pavyzdZziui, potencialiy
klienty poreikius ir norg mokéti bei konkurenty sitilomy produkty pliusus ir minusus rinkoje.
Jie tikrina finansy rinkg ir kuria konkre¢ias rinkodaros priemones. Taip iSnagrinéjamos
pagrindinés profesionalaus verslo plano dalys ir pabaigoje verslo modelis pristatomas

potencialiems investuotojams. Tai yra verslumo potencialo analizés kulminacija.
Atliekant Sias uzduotis grupés lieka tos pacios (= paskirstymo planas).

Moderatorius uzduotis pristato jau per dalyviy susitikimg, trumpai paaiskina turinj ir metodus.
Jas rekomenduojama atlikti savarankisSkai maZose grupése (po 6 dalyvius). Talenty ieSkotojai

dalyvius stebi tik dirbancius grupése, ta¢iau nickada per dalyviy susitikimus.

Rekomenduojama Kollmann, Tobias (Hrsg.) (2009): Gabler Kompakt-Lexikon
literatiira: Unternehmensgriindung, 2. Auflage, Wiesbaden.
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INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE
Offen im Denken

Informacija moderatoriui

4.1 Kaip rasti verslo idéja?

Dalyviai susiduria su pirmu savo isstkiu: suskirstyti j grupes privalo rasti vieng ,,uzdegancig*

verslo idéjg. Taip parsideda kiirybingas ieSkojimo procesas. Jis, kaip moderatorius, negalite

nei numatyti rezultaty, nei méginti nukreipti grupes kita linkme. Atkreipkite dalyviy démesj,

kad verslo idéja turi buti legali. Kitokiy apribojimy kol kas néra. Dalyviai gali sugalvoti ka tik

nori.

Atliekant $ig uzduotj nenustatykite dalyviams jokiy apribojimy, nes jiems reikia galimybés be

baimés atsiskleisti. Uzduoties principas- kiekviena idéja sveikintina! Taciau dalyviai gauna

aiSkius nurodymus, kad buty uztikrintas ne tik karybiskumas, bet ir produktyvumas. Bet Jis

neturite nuolat vadovauti grupei. Be to, dalyviai gauna naudingy patarimy dél skirtingy idéjy

varianty. Taip dalyviai gali panaudoti patarimus savo jkvépimui.

Trijuose grupiy darbo etapuose dalyviai dirba skirtingais metodais:

- 1 etapas: pasitelkiant minciy liety rastu (angl. Brainstorming) renkamos idéjos.

- 2 etapas: Idéjos jvertinamos pasitelkiant paprastg vertinimo balais metodg.

- 3 etapas: Pasirinktos id¢jos jvertinamos pagal reitingg, remiantis paciy nustatytais
kriterijais. Galiausiai pasirenkama id¢ja, kuri zada didziausig verslo sékme.

Grupés, turédamos savo darbo rezultatus, vél susirenka. Cia kiekviena grupé trumpai pristato

savo verslo idéja, taCiau diskusija vykti neturéty. Vietoje to, pereikite prie kitos uzduoties-

klienty analizés. Jei uzduotis bus ne 1§ karto, trumpai ja apzvelkite.

Priemoniy saraSas (kiekvienam darbo grupiy kambariui):

- 1 skelbimy lenta

- Smeigtukai

- maziausiai 30 korteliy

- 6 permanentiniai Zymekliai

- 6 x 3 =18 lipniy lapeliy

Trukmé: 45 minutés
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INNOVATIVE POTENTIAL | MEETS EXPERIENCE
Offen im Denken

Uzduotis:  Kaip rasti verslo idéja?
I Metodai:  Min¢iy lietus, balai, vertinimas

Trukmé: 45 minutés

Nurodykite dalyviams jsivaizduoti situacija: ,,Jus susitinkate su kitais, norin€iais kuri versla,
ir esate pasiryze¢ steigti jmong. Jums tetriiksta genialios verslo idéjos, padrasinanc¢ios zengti
§j zingsnj. Taciau tai galima pakeisti: susivienykite ties viena verslo idéja!*

- 1etapas: Atliekant minciy liety rastu, renkamos id¢jos.

- 2 etapas: Jus jvertinate id¢jas, pasitelkdami vertinimo balais metod3.

- 3 etapas: Pasirinktas idéjas jvertinate pagal papras¢iausig reitinga.

Galiausiai dalyviai pasirenka verslo idéja, kuri zada didziausig verslo sékme.

Stebimos savybés

Asmenys, turintys Sig savybe, ...

G.ebejlm?s, problemas suvokia kaip i$Sukius. Jie mielai pasirenka
P4 orientuotis |

problemas ir ju nejprastas uzduotis ir turimas zinias panaudoja naujose
sprendimus situacijose.

Gebéjimas geba jvertinti pateikty alternatyvy galimas pasekmes. Lygina

K 2 vertinti savo veiksmy galimybes, kad nustatyty geriausias. Pavyzdziui,

alternatyvius  jvertina jvairiy verslo modeliy pliusus ir minusus, galimybes ir
veiksmus rizika.

Ypa¢ atkreipkite démesi i §j elgesj!

Dalyviai...

e kuria verslo id¢jas.

e aiSkinasi apie verslo idéja (pvz., igyvendinimo galimybés, teisetumas).
e panaudoja Zinias i$ kity sri¢iy, norédamas rasti ir patikrinti id¢ja.

e nustato tam tikrus kriterijus, kad galéty jvertinti verslo 1déja.

e remdamasis kriterijais jvertina verslo idéja.

e priima pagrjstus sprendimus uZz arba pries verslo 1déja.
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INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE
Offen im Denken

Kaip rasti verslo idéja?

Jus susitinkate su kitais, norinciais kuri versla, ir esate pasiryz¢ steigti jmong¢. Jums tetriiksta
genialios verslo id¢jos, padrasinanCios zengti §] zingsnj. Tacdiau tai galima pakeisti:

susivienykite ties viena verslo idéja!

Darbo etapai:

1  Kievienas uzraso 3- 5 verslo idéjas. Ant vienos kortelés- viena verslo idéjal
Tegul Jus jkvepia skirtingos verslo idéjos (=M 1). Leiskite atsiskleisti Jtsy
kiirybisSkumui. Kiekviena id¢ja sveikintina!

2  Korteles prisekite prie skelbimy lentos. Pasikartojancias idéjas nuimkite. Sugalvokite
klausimy apie verslo idéjas kitiems dalyviams ir laukite, kol bus prisegtos visos
kortelés.

3 Kiekvienas gauna tris lipnius lapelius. Priklijuokite lapelius prie ty idéjy, kurios Jums
patiko labiausiai. Tarp jy gali bati ir Jusy idéja. Visus lapelius galite skirti ir vienai

id¢jai! Bikite sgziningi!

4 Tris daugiausiai lapeliy surinkusias idéjas jraSykite j lentele (=M 2). Jei idéjos surinko
vienoda skaiciy tasky, balsuokite.

5  Grupéje sugalvokite tris Kriterijus, pagal kuriuos patikrintuméte, kiek pasirinkta idéja
perspektyvi. Kriterijus uzrasykite M 2 lenteléje.

6  Kaip idéja atitinka tam tikrg kriterijy? Pirmiausiai individualiai jvertinkite: ++ / + arba
- | --. Galiausiai savo jvertinimus aptarkite grupéje.

7 Kuri idéja galéty tapti sékmigu verslu? Grupéje iSsirinkite vieng idéja, kuria
norétumete plétoti toliau!

Trukmé: 45 minutés
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MEETS EXPERIENCE

Originali verslo idéja- tokia vienintelé!

UNIVERSITAT

DEUS I sSEBNU RG

Offen im Denken

Daug keliy veda link naujos idéjos

Pavyzdys

Idéjos perkeliamos | kitas sritis ir

Vokietijoje atidarytas pranctzisky restorany

Pritaikymas atitinkamai pritaikomos. tinklas ir pr1ta1kytgs pggal vokieciy mitybos
iprocius.
Pomégis Pomégis tampa profesija. Aistringa jojiké jkiiria zirgyna.
v e Dalis produkto pasalinama, siekiant Mobilieji telefonai su maziau funkcijy ir
Pasalinimas S
padidinti nauda. mygtuky.
Sujungimas Id¢jos, daiktai, verslo modeliai ir | Saulés kolektorius ant rankinés, kad tiekty srove
t.t. sujungiami. mobiliojo telefono krovikliui.
Naudos
pakeitimas Kas nors atlicka naujg funkcija. IS PET buteliy gaminamos kuprinés.
Problemy Naujomis idéjomis i§sprendziamos Apyranké su grioveliu apsaugo, kad pirkini
sprendimas y ) P Py g psaugo, p )

problemos.

maiSelis nejsirézty j ranka.

Panudojimas

Daiktai patikrinami ir panaudojami

Vertingos atliekos parduodamos, uzuot mokéjus

dar kartg dar kartg. uz jy i§vezimg.
. Vienas produkto elementas Gaminant baldus medienos drozliy ploksté
Pakeitimas ) _
pakeiciamas kitu. pakei¢iama makulatira.
L]
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INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

4 enter

Ivertinkite pasirinktas idéjas! Kiek idéja atitinka Kkriterijy?

UNIVERSITAT

DEUS I sSEBNU RG

Offen im Denken

1idéja

2 idéja

3idéja

1 kriterijus

2 kriterijus

3 kriterijus

Funded by the Erasmus+ Programme
of the European Union
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Offen im Denken

Uzduotis: Kaip rasti verslo idéja?

Stebima savybé: P4 Geb¢jimas orientuotis | problemas ir jy sprendimus

1 dalyvis 2 dalyvis 3 dalyvis
iz g5 % g z
'z g =2 3 g =2 3 g
= E| 3 BH E S5 BH E|
o .2 © SRCc RCL o S = =)
S5 S cc S5 S S cc S5 S

Dalyvis...

kuria verslo id¢jas.

aiSkinasi apie verslo i1déja
(pvz., igyvendinimo
galimybés, teisétumas).

panaudoja Zinias i$ kity
sri¢iy, norédamas rasti ir
patikrinti idéja.

O O O
0 O O stipria
O O O
0 O O silpnai
O O O
O O O
[0 O [ stipriai
O O O
0 O [O silpna
O O O
O O O
0 O [ stipriai
O O O
L1 O [ silpnai
O O O

UZrasams:

negalima
nustatyti
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Offen im Denken

Uzduotis: Kaip rasti verslo idéja?

Stebima savybé: K 2 Gebé¢jimas vertinti alternatyvius veiksmus

1 dalyvis 2 dalyvis 3 dalyvis

A 2 o
= g5 = g Z
s 8 .E ' = 2 s 8 .E o =2 s 8 £
== = =] c s 8 'g'S = = c s 8 ‘g 'S = =
o o = o D 0 o o S o D 0 o o =

-% = = - — [(F)p) % = = - o [ 'c% = prae] -

—_ 7] > @© ) CcCCcC = »m 7] > @© n CcCC = o» 7] > @©

Dalyvis...

silpnai
negalima
nustatyti

nustato tam tikrus kriterijus,
kad galéty patikrinti verslo
idéja.

remdamasis Kriterijais
ivertina verslo id¢ja.

priima pagrjstus sprendimus
uz arba pries verslo id¢ja.

OO0 o
OO0 o
OO0 O
OO0 O
OO0 O
OO0 O
OO0 O
OO0 o
OO0 O
OO0 O
OO0 o
OO0 O
OO0 O

vartoja terminus

OO0 O
OO0 O

UZrasams:
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INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE
Offen im Denken

Informacija moderatoriui

4.1.1 Klienty analizé

Kokia nauda iS geros idéjos, jei néra klienty?

Siai uzduodiai nereikia jokio ilgo turinio jvado. I$dalinkite uzduo¢iy lapus, tegul dalyviai
perkaito uzduotis ir uzduoda klausimy.

Pirmiausiai dalyviai nustato tiksling grupg- savo potencialius Klientus. Tai gali buiti galutiniai
vartotojai (privatiis asmenys arba jmonés), taip pat ir didmenininkai ir mazmenininkai. Tada
dalyviai i$siaiskina, kokig svarbig informacijg apie tiksling grup¢ noréty gauti, pasitelkdami
interneto paieskas. Pavyzdziui: tikslinés grupés dydis, perkamoji galia, demografija, paklausa.
Tik dalyviams paprasius, turétuméte pasidalinti Siomis interneto nuorodomis:

https://www.destatis.de/DE/Startseite.html

http://de.statista.com/

http://www.gfk.com/de/branchen/Seiten/default.aspx

Atlike paieSkas internete, dalyviai susistemina rezultatus. Atsizvelgdami j rezultatus jie
sugalvoja konkreciy rinkos tyrimo priemoniy, kad suzinoty apie klienty ypatybes. Tai gali buti,
pavyzdziui, klienty apklausa telefonu.

Atlike uzduotis grupése, dalyviai vél susirenka. Pereikite prie kitos uzduoties: konkurenty

analizé. Jei uzduotis bus ne i§ karto, padarykite trumpa apzvalga.

Priemoniy saraSas (kiekvienos grupés darbo patalpai):

- 1 skelbimy lenta

- Smeigtukai

- 6 permanentiniai zymekliai

- Kortelés

- Maziausiai 1 kompiuteris su interneto prieiga arba kompiuteriy klasé

- 1-2 ekonomikos Zodynai

Pastaba: Atliekant interneto paieskas, jei yra galimybé, pasirtpinkite, kad kiekvienoje darbo
patalpoje bty vienas arba dar geriau- du ar trys neSiojami kompiuteriai. Arba $ig uzduotj
atlikite kompiuteriy klaséje. Atkreipkite démesj, kad kai kurios interneto svetainés nebiity
uzblokuotos.

Trukmé: 90 minuciy
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Offen im Denken

UzZduotis: Kokia nauda iS geros idéjos, jei néra klienty?—

Klienty analizé
I Metodai:  Grupiy diskusijos, paieSka internete

Trukmé: 90 minuciy

Dalyviai pirmiausiai nustato tiksling grupe- savo potencialius klientus.

Tada issiaisSkina, kokia svarbig informacija apie tiksling grupe noréty gauti, pasitelkdami
interneto paieskas.

Atlike uzduotis, dalyviai susistemina rezultatus. Atsizvelgdami j rezultatus, sugalvoja
konkreciy rinkos tyrimo priemoniy, kad suzinoty apie klienty ypatybes.

Stebimos savybés

Asmenys, turintys Sig savybe, ...

siekia savo tiksly bei stengiasi patenkinti poreikius. Siai
P3 savybei apibiidinti tinkantys budvardziai: uZsispyres,
Atkaklumas pasitikintis, nuoseklus, reiklus pasiryZes kovoti.

nuolat analizuoja skirtingas rinkas ekonominiu poziiiriu ir geba

K5 Gebéjimas analizuoti paklausa, pirkéjus (pavyzdziui, perkamaja galig),
analizuoti rinkg kainas, klititis patekti j rinka, atsizvelgdamas j jmonés Steigimo
planus.

Ypac atkreipkite démesj j §j elgesij!

Dalyvis...

skirsto uzduotis.

e jgyvendina savo id¢jas ir pasitlymus.

e csant pagrjstiems prieStaravimams, gali atsisakyti savo nuomongs.

e analizuoja klientus pagal tam tikrus pozymius (pavyzdziui, perkamoji galia).
e jvertina internete atlikty paiesky rezultatus.

e sugalvoja budy, kaip istirti klienty charakteristikas (pavyzdziui, poreikius).
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Kokia nauda i$ geros idéjos, jei néra klienty? — Klienty analizé

Klientai nulemia, ar preké/paslauga bus paklausi rinkoje, todél verslininkui labai svarbu pazinti

savo klientus.

Pradedantieji verslininkai pirmiausiai turi iSsiaiSkinti, kas apskritai bus jo verslo idéjos

potencialis klientai. Rinkodaros ekspertai tai vadina tiksline grupe.

Imonés daznai daug pinigy investuoja j rinkos tyrimus, kad kuo daugiau suzinoty apie savo
klientus. Jos atlieka apklausas ir statistinius tyrimus, tac¢iau daug informacijos ir statistiniy

duomeny apie galutinius vartotojus laisvai prieinami internete. Tereikia jais pasinaudoti.
Dabar Jiisy uzduotis nustatyti ir istirti savo klientus!
Uzduotis:

1. Nustatykite savo tiksling grupe kaip jmanoma konkrec¢iau: kam tiksliai norite parduoti savo
produkta?

Pavyzdys:
- netiksliai nustatyta tiksliné grupé: paaugliai

- tiksliai nustatyta tiksliné grupé: paaugliai, lankantys sporto klubg

2. Issiaiskinkite, ka norite Zzinoti apie savo klientus. Parenkite atitinkamus klausimus
internetinei paieskai.

3. Raskite informacijos apie klientus internete. Cia rasite su beveik kiekviena tiksline grupe
susijusios statistikos ir tyrimy.

4. Per grupiy pokalbius praneskite apie savo paieSkos rezultatus.

5. Ant lentos uzraSykite raktinius ZodZius, susijusius su svarbiausia klienty analizés
informacija.

6. Sugalvokite konkreciy rinkos tyrimo priemoniu, kad geriau pazintuméte ir iStirtumeéte
savo klientus.

Trukmé: 90 minuciy
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Uzduotis: Kokia nauda i§ geros idéjos, jei néra klienty? Klienty analizé

Stebima savybé: P 3 Atkaklumas

Dalyvis...

labai
stipriai

1 dalyvis

vidutiniSk

ai

negalima
nustatyti
labai
stipriai

UNIVERSITAT
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Offen im Denken

2 dalyvis

vidutiniSk

ai

negalima
nustatyti
labai
stipriai

3 dalyvis

vidutiniSk

ai

skirsto uzduotis.

igyvendina savo idéjas ir
pasitlymus.

esant pagrjstiems
priestaravimams, gali

atsisakyti savo nuomongs.

O 0o
|:| |:||:|stipriai
O 0o

|:| |:||:|silpnai
© OO
O 0o

[1 [ [ stipriai
O OO

L1 O [ silpnai
© OO
0 O O
1 O O stipriai
O O O

|:| |:| |:| silpnai
O OO

UZraSams:
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Uzduotis: Kokia nauda i§ geros id¢jos, jei néra klienty? Klienty analizé

Stebima savybé: K 5 Gebg¢jimas analizuoti rinkg

1 dalyvis 2 dalyvis 3 dalyvis

< -~ <
) g5 i g i)
s 8 .E ' = 2 s 8 .E o =2 s 8 £
- = = = QS = = = = S == = =
T = — = c C 4+ < = — = c C < = — =S
2 2 o 2 S L I C I C = D28 02 2 T

] Py v — py— v —

S5 B S cc S5 B 58 ® cc S5 B S

Dalyvis...

silpnai
negalima
nustatyti

analizuoja klientus pagal
konkrecius poZymius
(pavyzdziui, perkamoji galia).

jvertina internete atlikty
paiesky rezultatus.

sugalvoja budy, kaip istirti
klienty charakteristikas
(pavyzdziui, poreikius).

OO 0O O
OO 0O O
OO 0O O
OO 0O O
O O O O
OO 0O O
OO 0O O
OO 0O O
OO 0O O
O O O O
OO 0O O
OO 0O O
OO 0O O
OO 0O O

vartoja terminus

O O O O

UZrasams:
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Informacija moderatoriui

4.1.2 Konkurenty analizé

Siame skyriuje kalbama apie konkurentus. Kol ieskote klienty, nuo konkurenty norisi laikytis
kuo toliau, taciau juos biitina pazinti! IS esmés, procesas toks pat, kaip ir pries tai. Nors darbo
metodai tie patys, talenty ieSkotojai turi stebéti kitas savybes.

Dalyviai nustato konkurentus ir jvardina jmoniy pavadinimus. Tai gali bti ne tik tiesioginiai
konkurentai, sitilantys tokius pat arba labai panasius produktus, bet ir pakaitalus sitlantys
tiekéjai. Atlikdami paieskq internete, dalyviai turi koncentruotis ties dviem ,,arSiausiais®
konkurentais. Prie$ tai dalyviai nustato tam tikras kategorijas, kad konkurencijg bty galima
tirti sistemingai. Remdamiesi kategorijomis, jie turi sugalvoti paieskos klausimus, kad tai
nebity tik atsitiktinai rastos informacijos rinkimas. Atlike svarbios informacijos paieSkas
internete, dalyviai gautus rezultatus susistemina.

Galiausiai dalyviai apibrézia savo stiprigsias ir silpngsias puses. Pasiruos¢ diskutuoja, kuo jy
imon¢ ir id¢ja skiriasi nuo konkurenty, kaip buti kitokiems ir kodél jmoné turi realius Sansus
biiti sekminga rinkoje.

Atlikusios uzduotis, grupés vél susirenka. Pereikite prie kitos uzduoties- rinkodaros. Jei

uzduotis bus ne i§ karto, pateikite trumpg uzduoties apzvalga.

Priemoniy saraSas (kiekvienos grupés darbo patalpai):

- 1 skelbimy lenta

- Smeigtukai

- Kortelés

- 6 permanentiniai zymekliai

- Maziausiai 1 kompiuteris su interneto prieiga arba kompiuteriy klasé

- 1-2 ekonomikos Zodynai

Pastaba: Atliekant interneto paieskas, jei yra galimybé, pasirtipinkite, kad kiekvienoje darbo
patalpoje bty vienas arba dar geriau- du ar trys neSiojami kompiuteriai. Arba $ig uzduotj
atlikite kompiuteriy klaséje. Atkreipkite démesj, kad kai kurios interneto svetainés nebiity

uzblokuotos.

Trukmé: 90 minuciy
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Uzduotis:

Metodai:

Trukmeé:
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MEETS EXPERIENCE

Offen im Denken

Jei a§ nepralaimiu, kiti negali laiméti— konkurenty
analizé

Grupiy diskusijos, paieSka internete

90 minuciy

Dalyviai nustato savo konkurentus ir jvardina jmoniy pavadinimus. Atlikdami paieskas
internete, koncentruojasi ties dviem ,,ar$iausiais* savo konkurentais. Pries tai dalyviai nustato
tam tikras kategorijas, kad konkurencija bty tiriama sistemingai. Remdamiesi kategorijomis
jie sugalvoja paieskos klausimus. Galiausiai gautus rezultatus susistemina.

Dalyviai apibrézia savo verslo idéjos stiprigsias ir silpngsias puses. Pasiruos¢ diskutuoja, kuo

Jjuy imon¢ ir idéja skiriasi nuo konkurenty, kaip biiti kitokiems ir kod¢l jmoné turi realius

Sansus biti sékminga rinkoje.

Stebimos savybés

K1

K3

Gebéjimas
analizuoti
situacijas

Gebéjimas
analizuoti
poreikius

Asmenys, turintys Sig savybe ...

gali skirtingose situacijose aiskiai jvardinti savo tikslus,
iSbandyti savo galimybes ir analizuoti ribojanc¢ius veiksnius.
Atsizvelgdami | jmonés steigimo planus, gali nustatyti
reikalavimus, poreikj keistis ar apribojimus pradedanciajam
verslininkui.

gali nustatyti, kokie poreikiai sutampa su partneriy ir kokie
jiems priestarauja, pavyzdziui, bendradarbiaujant su bankais,
tiekéjais, klientais. Verslo santykiuose siekia abiems puséms
palankiy (angl. win-win) situacijy. Suvokia, kokie interesy
konfliktai gali uzkirsti kelig verslo santykiams arba juos
apsunkinti.

Ypac atkreipkite démesj j §j elgesij!

Dalyvis...

analizuoja konkurentus, ypac¢ jy produktus, pagal tam tikras kategorijas.

formuluoja klausimus, kad kuo daugiau suzinoty apie konkurentus.

analizuoja konkurenty tikslus, strategijas ir veiksmus.
nustato konkurenty interesus.

nustato verslo plano ir startuolio silpnasias ir stiprigsias puses.
patikrina, ar kity poreikiai suderinami ar nesuderinami su savais poreikiais.

* *

* *

* *
* 5k
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Jei as nepralaimiu, Kiti negali laiméti — konkurenty analizé

Kiekvienai jmonei svarbu zinoti, kas rinkoje jos konkurentai. Ypac¢ reikia stebéti didziausius

savo konkurentus.

Jas ir konkurentai siekiate ty paciy klienty.
Klientams svarbu, kuo siiilomi produktai (prekés arba paslaugos) skiriasi, pavyzdziui, kokybe

ar kaina.

Kiekviena jmon¢ turi savo stiprigsias ir silpngsias puses. Jiisy jmoné taip pat! Jiisy stipriosios

pusés silpnina konkurencija, o Jiisy silpnosiomis pusémis naudojasi konkurentai.

Suzinokite, kaip gerai esate pasiruose konkuruoti su paciais didZiausiais savo konkurentais!

Uzduotis:

1. Jvardykite du didziausius savo konkurentus.

2. Grupése iSsiaiskinkite, kg turétuméte apie juos zinoti. Pagal tai suformuluokite klausimus,
kad pasiruoStuméte tyrimui. (=M 1)

3. Suraskite internete informacijos ir rastu atsakykite j klausimus (Nr. 2). Pakaks raktiniy
zodziy. (=M 1)

4. Naudodamiesi raktiniais zodziais, jvardinkite savo verslo plano stiprigsias ir silpngsias
puses. (=M 2)

5. Grupése padiskutuokite: Kuo skiriasi Jasy verslo idéja nuo konkurenty? Kodél miisy jmoné
turi galimybiy rinkoje?

Trukmé: 90 minuciy
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Dviejy didziausiy konkurenty apZvalga

Konkurenty jmonés pavadinimas

Klausimai [mone A Imoné B

Kokias prekes ar
paslaugas siiilo jmoné?

- Kuo produktai panasiis ir
kuo skiriasi nuo misy
produkto?

Kokia jy rinkodaros
strategija?

Pavyzdziui:
- auksta kokybeé ar
- zema kaina?
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Offen im Denken
Stipriosios ir silpnosios pusés

Ivardinkite savo stiprigsias ir silpngsias puses ir paaiskinkite. Rasykite tik raktinius ZodZzius.

Masy stipriosios pusés Masy silpnosios pusés
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kategorijas.

formuluoja klausimus, kad
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0O O 0O

O 0O O

O O 0O

O O 0O

O O O

[l
[l
[l
[l
O O O

0O O 0O
O O 0O

O O 0O
0O O 0O

O O O

UZraSams:
Rk Funded by the Erasmus+Programme
2 of the European Union
* oy *

. starter®

x The
[&] Profile Check
. for
78 %] Entreprencurial Talent



UNIVERSITAT

(+) enter o

INNOVATIVE POTENTIAL | MEETS EXPERIENCE
Offen im Denken

UZzduotis: Jei a$ nepralaimiu, kiti negali laiméti- konkurenty analizé

Stebima savybé: K 3 Gebé¢jimas analizuoti poreikius

1 dalyvis 2 dalyvis 3 dalyvis
‘T = =2 _8 5 =2 _8 £
== < == o ==
SS S 2% S35 S 2% S35 S
S5 > 'S cc S5 > 'S cc S5 > s

Dalyvis...

negalima
nustatyti

nustato konkurenty poreikius.

nustato verslo plano ir
startuolio silpngsias ir
stiprigsias puses.

patikrina, ar kity poreikiai
suderinami ar nesuderinami
su savais poreikiais.
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Informacija moderatoriui

4.1.3 Rinkodara

., Rinkodaros tikslas- uzuot pasyviai veikus, verztis j rinkg! — Rinkodara® kalbama apie
rinkodaros kompleksa.

Ne specialistai terming rinkodara vartoja kaip reklamos sinonimg. Taciau jis reiSkia daug
daugiau- j rinkg orientuotq jmonés valdymg. Orientavimasis j rinkg Siandieninéje vartotojy
rinkoje yra svarbesnis nei bet kada. Atsizvelgiant j rinka, priimami labai svarbus strateginiai
sprendimai. Atlikus konkurenty analiz¢ projekto dalyviams galbit pavyko nustatyti konkurenty
rinkodaros strategijas. Tuomet jie gali pasinaudoti tokia pat arba panaSia strategija. Taciau
rinkodara- tai ir konkretus operatyviy veiksmy parengimas.

Rinkodaros strategijos ir priemonés turi biti suderintos. Tai reikalauja nuosekliy sprendimy: ar
bus pasirinktas aukstos kokybés produktas ar produktas uz zema kaing? Ar dalyviai atkreipia
démesj j tokius prieStaravimus? Ar galima jy iSvengti?

Kadangi visas rinkodaros kompleksas labai platus, dalyviai pasirenka du elementus ir juos
nagrinéja. Siuos du elementus jie perkelia j savo verslo plang ir apgalvoja konkrecias
priemones.

Patirtis parodé, kad dalyviai, atlikdami §ig uzduotj, pirmiausiai pageidauja dar Siek tiek
informacijos paieskoti internete. Pasirtipinkite, kad grupiy darbo patalpose biity kompiuteris su
interneto prieiga. Atlikdami $ig uzduotj dalyviai biina labai kiirybingi ir pasidaryti pirmuosius
planus. Paruoskite tam reikalingy priemoniy.

Atlike uzduotj, dalyviai vél susirenka. Pereikite prie kitos uzduoties- finansavimo gavimo. Jei
uzduotis bus ne i§ karto, pateikite trumpa jos apzvalga.

Priemoniy sara$as (kiekvienos grupés darbo patalpai):
- 1 skelbimy lenta

- Smeigtukai

- Kortelés

- 6 permanentiniai zymekliai

- Maziausiail kompiuteris su interneto prieiga arba kompiuteriy klasé
- 1-2 ekonomikos zodynai
- Kanceliarinés priemonés: zirklés, klijai, kartonas, piestukai

Pastaba: Pasirtipinkite, kad kiekvienoje darbo patalpoje biity po neSiojamg kompiuter;j.

Trukmé: 90 minuciy
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UZduotis:  Rinkodaros tikslas- uzuot pasyviai veikus, verZztis j

rinka! — Rinkodara
I Metodai:  Darbas grupése, paieSka internete

Trukmé: 90 minuciy

Pirmiausiai dalyviai perskaito rinkodaros komplekso priemones. Tada nagrinéti pasirenka du
elementus. Rinkodaros kompleksg perkelia j savo verslo plang ir sugalvoja dvi konkrecias
rinkodaros priemones.

Stebimos savybés

Asmenys, turintys Sig savybe, ...

Gebéjimas geba jvertinti pateikty alternatyvy galimas pasekmes. Lygina

K 2 analizuoti savo veiksmy galimybes, kad nustatyty geriausias. Pavyzdziui,

alternatyvius  jvertina jvairiy verslo modeliy silpnybes ir silpnybes,
veiksmus galimybes ir grésmes.

gali analizuoti skirtingas rinkas ekonominiu pozitriu bei

K5 Gebéjimas analizuoja paklausg, pirkéjus (pavyzdziui, perkamgjg galig),

analizuoti rinka kainas, klititis patekti j rinka, atsizvelgdamas j verslo kiirimo

planus.

Ypac atkreipkite démesj j §j elgesij!

Dalyvis...

1§ anksto numato galimas sprendimy pasekmes rinkodaroje.

e jvertina rinkodaros priemones, pavyzdziui, jy teis€tuma, pliusus ir minusus.
e pagrijstai apsisprendZia uz arba pries tam tikras rinkodaros priemones.

e nustato verslo sékme¢ slopinancius ir skatinancius rinkos veiksnius.

e analizuoja rinkg (pasiila ir paklausa), atsiZzvelgdamas j rinkodara.

e analizuoja tinkamg rinkg verslo idéjai pagal tam tikrus kriterijus.
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Rinkodaros tikslas- uZzuot pasyviai veikus, verZztis i rinka! — Rinkodara

Kaip parduosiu savo produktg ar paslaugg? Kad atsakytuméte j §j klausima, turite priimti

keleta sprendimy:

e Kokig kaing turétume nustatyti, kad neprarastume klienty noro mokéti? Ar reikéty pasitlyti
nuolaidy? Ar suteiksime nuolaidy verslo pradzioje? ...

e Kaip turéty atrodyti produktas? Kokios produkto kokybés turime siekti? ...

e Kaip ir kur parduosime produktus? Kokiais budais pasieksime klientus? ...

e Kaip atkreipsime klienty démes;j j produkta? Kaip jj reklamuosime? ...

Atsakymai j Siuos (pavyzdinius) klausimus turi biti aptarti, kad pabaigoje biity paruosta bendra

verslo strategija. Kainos, produkto, paskirstymo ir rémimo sgveika vadinama rinkodaros

kompleksu.
UZduotis:

1. Pirmiausiai perskaitykite trumpa informacija apie rinkodaros kompleksa ir pasizymekite
arba uzsirasykite esminius dalykus.
2. Grupéje pasirinkite du rinkodaros komplekso elementus, kuriuos norétuméte pritaikyti savo
verslo idéjai.
3. ISnagringkite Siuos aspektus:
a. Kokia jtakg verslo planui turi Jiisy sprendimai?
b. Kokiy privalumy ir trikumy rinkodaroje turi individualiis sprendimai? Kokios

pasekmes?
Ar yra kokiy nors kity aspekty, i kuriuos reikia atkreipti démesj?

4. Kartu sugalvokite konkreciy rinkodaros priemoniy, geriausiai padedanciy parduoti Jisy

preke ar paslaugg.

Trukmé: 90 minuciy
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mpolitika

Kainy diferenciacija-

sprendimai dél pirkimo ir pardavimo kainy
skirstymo bei nustatymo.

Tai apima ne tik j iSlaidas orientuotus
skaic¢iavimus, bet ir ilgalaikés kainodaros
strategijos nustatyma, kainy diferenciacija,
siilomy kainy suderinima, atsizvelgiant |
asortimentg (prekiy asortimento politika), taip
pat kainy nustatymo priemones, patenkancias
ir ] kitas rinkodaros sritis (salygy politika).
Imonés kainy politika negali biiti atskirta nuo
produkty politikos, nes rinkos sékmei kainos ir
kokybés santykis labai svarbus.

Svarbiis aspektai- kaina ir likvidumo situacija,
tam tikro pasitilymo patrauklumas ir
konkurencija rinkoje. Cia sujungiami kainy
nustatymo (pvz., kainy apatinés ribos
nustatymas) bei j rinkg ir konkurencija
orientuoti metodai (pvz., ar reikia zemomis
kainomis i8 rinkos iSstumti konkurentus ir
padidinti savo rinkos dalj?).

Jei verslininkas tokiu pat budu parduoda
produkta skirtingomis kainomis, kalbama apie
kainy diferenciacija; prieZastys gali biiti
jvairios: skirtingos rinkos (Salyje ir uZsienyje),
kainy priklausymas nuo sezono (ziema,
vasara), kainy diferenciacija esant tam tikram
pardavimy kiekiui (jvairios nuolaidos).

Duden Wirtschaft von A bis Z: Grundlagenwissen
fur Schule und Studium, Beruf und Alltag. 5. Aufl.
Mannheim: Bibliographisches Institut 2013. Li-

zenzausgabe Bonn: Bundeszentrale fur politische
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mto politika

Produkto kiirimas, (produkto inovatyvumas),
(produkty diferenciacija), (produkty variacija),
(produkto eliminavimas), programy valdymas,
produkty valdymas-

pagrindiné rinkodaros dalis, susijusi su optimaliu
produkto savybiy bei su produktu susijusiy
paslaugy kiirimu ir derinimu bei produkto
buvimu rinkoje. Produkty kiirimui priskiriama
funkcijy ir parametry nustatymas, jskaitant
medziagos kokybe, galiojimo trukme,
ekonomiskuma, perdirbimg (produkto verte), taip
klienty aptarnavima, pakuotés kiirimg, produkto
dizaing, prekeés zenkla (pridétiné verte).

Atsizvelgiant | produkto buvima rinkoje,
sprendimai priimami: 1) kuriant ir jvedant naujy
produkty (produkto inovatyvumas); 2) esamag
produktg pakei¢iant (produkto diferenciacija) j
papildomai sitilomus produkto variantus
(produkty variacija), kuriais i$ple¢iami jmonés
produktai ir asortimentas; 3) iSimant produktg 1§
asortimento (produkto eliminavimas).

Organizaciniu pozitriu daznai vyksta pagrindiniy
programy valdymas- produkty politika ir
produkty valdymas, kurie atsakingi uz pavienius
produktus arba produkty grupes.

Duden Wirtschaft von A bis Z: Grundlagenwissen
fiir Schule und Studium, Beruf und Alltag. 5. Aufl.

Mannheim: Bibliographisches Institut 2013. Li-
zenzausgabe Bonn: Bundeszentrale fiir politische
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Rémimas
tai reklamos, pardavimy skatinimo, rySiy su visuomene (angl. Public Relations) ir asmeninio pardavimo (angl.
Personal Selling) rinkodaros priemonés.

Reklama

Reklamos priemonés, viesinimo priemonés, asmeniné/individuali rinkodara, kolektyviné rinkodara, masinée
rinkodara, tiesioginé rinkodara

- rinkodaroje réminimo elementai, Salia pardavimy skatinimo, rySiy su visuomene ir asmeninio pardavimo.
Reklama atlieka tam tikras funkcijas: 1) pranes§imo funkcija, atkreipianti démesj j produkta, paslaugg ar idéja;
2) informavimo funkcija, kai nurodomos produkto savybés, naudojimas, kokybé, kaina; 3) jtaigos funkcija, nes
reklama per tokius elementus, kaip spalvos, vaizdai, muzika, iSlaisvina emocijas, ir sudaro jspidj, kad
reklamuojamas objektas padés priartéti prie savo svajoniy tikslo; 4) jvaizdzio funkcija, kai reklama objekta
pristato taip, kad jis teigiamomis savybémis skirtysi nuo konkurenty produkto; 5) priminimo funkcija, nes
pasikartojantys reklaminiai praneSimai daro poveikj atsiminimui ir mokymosi procesui, susijusiam su
reklamuojamu objektu.

Tokiai kontroliuojamai jtakos Zmonéms formai pasitelkiamos reklamos priemonés (skelbimai, nuotraukos,
prekiy méginiai, laikrasciai, radijas, televizija, reklamos skelbimy lentos), kuriomis siekiama padidini prekiy ir
paslaugy pardavimus, ilaikyti esamus klientus ir jgyti naujy bei pasitlyti naujy prekiy ir paslaugy.
Pasitelkdama asmenine/individualig rinkodarg, jmoné reklamuoja tik savo produkta; esant kolektyvinei
rinkodarai, kelios jmonés kartu reklamuoja savo produkta (»Milch machts«), kur jmonés lieka anonimiskos
arba asmenys jvardijami, kaip ir kolektyvinéje rinkodaroje (automobiliy prekybininkai kartu reklamuoja
automobilio marke). Pagal kreipinj iSskiriama masiné rinkodara, kuri skirta didesnei Zmoniy grupei ir
tiesiogine rinkodara, skirta konkre¢iam asmeniuli.

Duden Wirtschaft von A bis Z: Grundlagenwissen flr Schule und Studium, Beruf und Alltag. 5. Aufl. Mannheim: Bib-
liographisches Institut 2013. Lizenzausgabe Bonn: Bundeszentrale fir politische Bildung 2013.

Paskirstymas

tai rinkodaros dalis, apimanti visus sprendimus ir priemones, kurios susijusios uzsakymais bei pagaminty
prekiy paskirstymu (angl. Distribution) ir kuri yra platinimo ir logistikos uzduotis, kad produktas i$
gamintojo nukeliauty pas vartotojg. Tai apima ir sprendimus dél iSorés pardavimy (pvz. centralizuoti
pardavimai per pardavimy skyriy arba necentralizuoti pardavimai per kelias platinimo sistemas arba
prekybos atstovus), kaip ir sprendimus dél vidaus pardavimy, t.y. imonés pardavimy struktiira, pvz., pagal
produkty grupes (orientuota j produktus) arba vartotojy grupes (orientuota j klientus).

Duden Wirtschaft von A bis Z: Grundlagenwissen fiir Schule und Studium, Beruf und Alltag. 5. Aufl. Mannheim:
Bibliographisches Institut 2013. Lizenzausgabe Bonn: Bundeszentrale fiir politische Bildung 2013.
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Uzduotis: Rinkodaros tikslas- uzuot pasyviai veikus, verztis j rinka! — Rinkodara

Stebima savybé: K 2 Gebé¢jimas analizuoti alternatyvius veiksmus

1 dalyvis 2 dalyvis 3 dalyvis
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Dalyvis...

1§ anksto numato galimas
sprendimy rinkoje pasekmes.

jvertina rinkodaros
priemones, pavyzdziui, jy
teisétuma, pliusus ir minusus.

pagristai apsisprendZzia uz
arba prie§ tam tikras
rinkodaros priemones.
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0 O O stipria
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0 O O silpnai
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Uzduotis: Rinkodaros tikslas- uzuot pasyviai veikus- verztis j rinkg! — Rinkodara

Stebima savybé: K 5 Gebg¢jimas analizuoti rinkg

1 dalyvis 2 dalyvis 3 dalyvis
24 o 2
2 g5 iz g i)
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Dalyvis...

silpnai
negalima
nustatyti

nustato verslo s€kme
slopinancius ir skatinancius
rinkos veiksnius.

analizuoja rinka (pasiila ir
paklausa), atsizvelgdamas }
rinkg.

analizuoja tinkama rinkg
verslo idéjai pagal tam tikrus
Kriterijus.
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OO 0O O
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Informacija moderatoriui

4.1.4 Finansavimo gavimas

Dalyviy verslo idéjos tikriausiai bus labai skirtingos. Taip pat ir kapitalo dydis, kurio prireiks
idéjoms realizuoti. Jo skai¢iavimas labai sudétingas, todél to dalyviams daryti nereikés. Kad
buty papras¢iau, grupiy verslo pradziai numatomas vienodas kapitalas. Dalyviai turi jj padengti,

pasinaudodami savo arba skolintu kapitalu.

Dalyviai domisi jprastomis finansavimo galimybémis, pradedant specialiais banky kreditais
verslo pradziai ir baigiant rizikos kapitalu ar verslo angely investicijomis Jie ne tik jvairiy
privalumy, bet ir trikumy bei gali bati konflikty priezastimi su investuotojais. Dalyviai priima

pagristus sprendimus dél finansavimo galimybiy, kurios labiausiai tinka jy verslo planui.

Kaip jprasta, uzduot] pradékite dalyviy susirinkimu. Atkreipkite démesj, kad kiekvienam
pradedanciajam verslininkui reikia skirtingo dydZzio kapitalo. Paklauskite dalyviy, kokiy iSlaidy
iprastai reikia verslui bei jo pradziai ir atsakymus uZzsiraSykite. Tada paaiskinkite ir i§dalinkite

uzduotis.

Informacija, kurig rasite internetinése nuorodose, yra pakankamai i$sami. Pradedantieji
verslininkai visuomet susiduria su daug iSsamios informacijos, kurig turi susisteminti. Jie
privalo greitai apZvelgti informacija, o daZnai j atitinkama dalyka jsigilinti ir labiau. Su Siuo
reikalavimu susiduria ir projekto dalyviai. Gali baiti, kad dalyviai supras ne viska, kas paraSyta.
Tokiu atveju jie patys turéty susirasti paaiSkinimus internete. Lygiai taip pat yra ir tikroveéje-

nedaug pradedanciyjy verslininky turi tokiy Ziniy ir patirties.

Atlikusios uzduotis, grupés vél susirenka. Pereikite prie kitos uzduoties- trumpo verslo idéjos

pristatymo. Jei uzduotis bus ne i$ karto, pateikite trumpg uzduoties apzvalga.

Priemoniy saraSas (kiekvienai grupés darbo patalpai):

- 1 skelbimy lenta

Smeigtukai
- Kortelés
- 6 permanentiniai Zymekliai

- Maziausiai 1 kompiuteris su interneto prieiga arba kompiuteriy klasé

1-2 ekonomikos zodynai
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Pastaba: Atlickant paieSkas internete, jei yra galimybé, pasirtpinkite, kad kiekvienoje darbo
patalpoje buty vienas arba dar geriau- du ar trys neSiojami kompiuteriai. Arba $ig uzduotj
atlikite kompiuteriy klaséje. Atkreipkite démesj, kad kai kurios interneto svetainés nebiity

uzblokuotos.

Trukmé: 90 minuciy
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UZduotis: Be pradinio kapitalo né Zingsnio! — Kapitalo

gavimas
I Metodai:  Grupiy diskusijos, paieskos internete

Trukmé: 90 minuciy

Grupiy verslo pradziai nurodomas vienodas Kkapitalas. Dalyviai turi jj padengti,
pasinaudodami savo arba skolintu kapitalu.

Dalyviai domisi jprastomis finansavimo galimybémis. Cia jie gauna nurodymus, kur gali rasti
reikiamos informacijos. Reikalingos informacijos dalyviai savarankiskai susiranda internete
arba ekonomikos zodyne.

Dalyviai priima pagrjstus sprendimus dél finansavimo galimybiy, labiausiai tinkanciy jy
verslo planui.

Stebimos savybés

Asmenys, turintys Sias savybes, ...

gali skirtingose situacijose aiSkiai jvardinti savo tikslus,

Gebéjimas iSbandyti savo galimybes ir analizuoti ribojancius veiksnius.
K1 analizuoti Atsizvelgdami | jmonés steigimo planus, gali nustatyti
situacijas reikalavimus, poreikj keistis ar apribojimus pradedanciajam
verslininkui.

Gebéjimas geba jrodyti mainy su kitais pradedanciaisiais verslininkais,
analizuoti ir verslo angelais ir t.t. pranaSumus. ISnaudoja naudingas
K4 vertinti galimybes dirbti kartu ir suvienija jégas su kitais, kad
bendradarbiavi  patenkinty bendrus interesus, taciau Zino, kad kartu dirbant

mo naudj galimi konfliktai ir problemos.

Ypac atkreipkite démesi i $j elgesij!

Dalyvis...

¢ randa finansavimo galimybiy pradedantiesiems verslininkams.

e nustato veiksnius, turin¢ius jtakos nuosavo arba skolinto kapitalo gavimui.

e analizuoja reikalavimus verslui, susijusius su finansavimu.

e jvertina valstybés/ privataus finansavimo privalumus ir trikumus pradedanciajam
verslininkui.

e nustato potencialius investuotojus, pavyzdziui, bankus ir verslo angelus.

e analizuoja galimybes ir galimus konfliktus su investuotojais.
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Offen im Denken
Be pradinio kapitalo né Zingsnio! — Finansavimo gavimas

Norite kuo grei¢iau pradéti savo verslg. Ta¢iau Jums vis dar kai ko traksta- pradinio kapitalo!
IS viso turite 60 000 eury, taciau to nepakanka, kad galétuméte tinkamai startuoti. Pagal Jiisy
apskaiciavimus, verslo pradziai i§ viso reikia 300 000 eury. IS kur gausite trukstamg suma?

Uzduotis:

1. Atlikite finansavimo galimybiy apZvalgg. Raskite internete, kg reiskia tam tikros
finansavimo biidai.

Finansavimo galimybés Nuorodos
Banko paskola https://www.swedbank.It/It/pages/privatiems/paskolos
Kredito garantija https://www.seb.It/verslo-

klientams/finansavimas/finansavimas/prekybos-
finansavimas/garantija

Visuomenés investavimas/ finansavimas http://www.kelkbures.It/ieskau-lesu-savo-projektui

(angl. Crowdinvesting/funding) http://www.kelkbures.lt/noriu-investuoti

Verslo angelai http://www.mesinvest.It/index.php/verslo-angelu-
fondas-i/53

Verslumo skatinimo fondas http://www.invega.lt/It/paslaugos/lengvatines-pasko-
los/verslumo-skatinimo-fondas.htm

Rizikos kapitalo investicijos http://www.invega.lt/It/paslaugos/rizikos-kapitalo-
investicijos.htm

Atviras kredity fondas http://www.invega.lt/It/paslaugos/lengvatines-pasko-
los/atviras-kreditu-fondas.htm

Mazy kredity teikimas http://www.medbank.It/verslo-klientams/mazu-

kreditu-teikimas/

Patarimas: Uzduotis grupéje galite pasiskirstyti.

2. Patikrinkite, kokie finansavimo budai Jums ir Jasy startuoliui tinka geriausiai.
3. Nustatykite kriterijus, pagal kuriuos analizuosite galimas finansavimo formas.
4. Kartu pagrjskite, kodél tam tikrg finansavimo formg laikote netinkama arba labai tinkama.

5. Grup¢je raskite sprendimg d¢l finansavimo alternatyvy, kod¢l jos geriausiai tinka Jisy
verslo planui. Apgalvokite ir priimkite sprendimg dél savo ir skolinto kapitalo.

Trukmé: 90 minuciy
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Uzduotis: Be pradinio kapitalo né zingsnio! — Finansavimo gavimas

Stebima savybé: K 1 Gebéjimas analizuoti situacijas

Dalyvis...

labai
stipriai

stipriai

1 dalyvis

vidutiniSk
ai

silpnai

negalima
nustatyti
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labai
stipriai
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3 dalyvis
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negalima
nustatyti

randa finansavimo galimybiy
pradedantiesiems
verslininkams.

nustato veiksnius, turin¢ius
itakos nuosavo arba skolinto
kapitalo gavimui.

0 O
0 O
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0 O

analizuoja reikalavimus
verslui, susijusius su
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O 0O 0O
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finansavimu.
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Uzduotis: Be pradinio kapitalo né zingsnio! — Finansavimo gavimas

Stebima savybé: K 4 Geb¢jimas analizuoti ir vertinti bendradarbiavimo nauda

1 dalyvis
5 o
- = B EB - =
T ‘® .E s =2 T 'z
IS = = c s 8 'g'S =
2 2 o = TR
v — - —
S5 B S cc S5 H

Dalyvis...

2 dalyvis
5 S =
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= S 5B
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labai
stipriai
stipriai

3 dalyvis

vidutiniSk

ai
silpnai

negalima
nustatyti

jvertina valstybés/ privataus
finansavimo privalumus ir
trakumus pradedanciajam
verslininkui.

nustato potencialius
investuotojus, pavyzdZziui,
bankus ir verslo angelus.

analizuoja galimybes ir
galimus konfliktus su
investuotojais.

OO O 0O
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OO O 0O
OO O O
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Informacija moderatoriui

4.1.5 Trumpas verslo idéjos pristatymas (angl. Elevator Pitch)

Dalyviai pristato savo verslo idéjg suinteresuoty investuotojy grupei- Kitiems projekto
dalyviams. Jie turi pasirodyti kuo jtikinamiau. Potencialiis investuotojai galiausiai nuspres dél
savo ,kapitalo injekcijos* dydzio.

Jus, kaip moderatorius, uzduotj galite pradéti parodydami, kg dalyviai jau pasieke. Per trumpa
laikg jie sukiré verslo idéja, nagrinéjo potencialius klientus ir konkurentus, rado finansavimo
galimybiy ir sukiiré nedidele rinkodaros koncepcija. Tai turéty teigiamai nuteikti dalyvius, kad
dabar pats laikas, savo verslo idéja pristatyti ir kitiems.

Pradedantieji verslininkai paprastai turi kelias minutes, kad jtikinty verslo partnerius ir
investuotojus, todél verslo idéja daznai pristatoma pasitelkiant ,,Lifto metodq®. Sis metodas

taikomas ir atliekant verslumo potencialo analize.

Kas yra ,,Lifto metodas*?

Isivaizduokite $ig situacija 1985 m. Manhatene, Niujorke: Jus, inzinierius, dirbate didziausio telefony
gamintojo moksliniy tyrimy ir plétros skyriuje. Viena ryta kylate liftu j savo darbo vieta 42-ame aukste
Empire State Building, o galvoje turite vizija, kad belaidis telefonas labai greitai pakeis jprastg
telefona. Esate jsitikines, kad jiisy id¢ja padarys visiska perversma telekomunikacijy rinkoje.

Po keliy savaiciy intensyviy tyringjimy savo id¢€ja pristatote darbdaviui. Deja, jis visai nenudziunga ir
laiko jus svajotoju. Jis atmeta ir prasyma, tyrimams skirti milijong doleriy.

Po dviejy savaiciy jzengiate i lifta ir tuo pat metu jeina finansy direktorius. Tai juisy Sansas! Jiis turite
lygiai minute ir 50 sekundZiy, kol liftas pakils | 42-3 auksta ir atsidarys durys. Turite pakankamai laiko
uzkalbinti finansy direktoriy ir jam parduoti savo idéja.

Laimei, jusy ,,Lifto metodas® toks jtikinamas, kad finansy direktorius pakviecia jus piety, norédamas
daugiau suZinoti apie §ig id¢ja. Jus viskg padaréte tinkamai ir optimaliai iSnaudojote ,,Lifto metodg*.
Apibendrinimas: ,,Lifto metodas®, pradétas taikyti 1980 m. JAV, yra tam tikras metodas, kai per
trumpa laika galite jtikinamai pristatyti ir parduoti savo idéja. Siandien ,,Lifto metodas® pirmiausiai
taikomas rizikos kapitalo renginiuose.

Saltinis: http://www.fuer-gruender.de/kapital/eigenkapital/elevator-pitch/

Uzduotj sudaro du etapai:
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- 1 etapas (60 minuéiy): Dalyviai paruosia pristatymg. Visi reikalavimai pateikti uzduotyje.
Pristatymas su projektoriumi ar pan., nenumatytas, taciau dalyviai gali ka nors
,susimeistrauti“. Tam paruoskite priemoniy. Jei reikia, dalyviai gali pasirepetuoti, taciau
aiskiai neskatinkite to daryti, nes gali pastebéti talenty ieSkotojai.

- 2 etapas (kiekvienai grupei 5 minutés): Uzduotis atlickama dalyviy susirinkimo metu.
Dalyviams i$ anksto praneskite, kad Sios uzduoties metu talenty ieskotojai jy nestebi.

Visas taisykles dalyviams paaiskinkite pries pat pristatymus:

1. Kiekviena grupé pristato savo verslo plang. Lygiai po 5 minu¢iy moderatorius pristatyma
sustabdo. Pradétg sakinj leidziama uzbaigti. Tada auditorija grupei gali uzduoti tris
klausimus.

2. Klausytojai elgiasi kaip suinteresuoti investuotojai ir pasizymi svarbig informacija. Kaip
potencialts investuotojai, jie nusprendzia, kuris verslo planas, jy nuomone, biity paklausus,
igyvendinamas ir pelningas.

3. Po grupiy pristatymy, kiekvienam investuotojai iSdalinkite po 800 € (1x 500 €, 1x 200 € ir
1x 100 €). Sumg galima atiduoti vienam startuoliui arba isdalinti keliems. | savo startuolj
investuoti negalima. Pinigai jdedami j voka (ant voko uzrasomas startuolio pavadinimas).
Pabaigoje i8siaiSkinamas nugalétojas.

Priemoniy saraSas (kiekvienai grupiu darbo patalpai):

1 Kanceliarinés priemonés: Zirklés, klijai, kartonas, pieStukai

Kontrolinis priemoniy saraSas (dalyviy susitikimui):

1 18 lapy uZraSams

11 laikmatis

1 Zaidimo pinigai: 18x po 500 €, 200 €, 100 €
1 3 vokali

1 patarimas: Pinigy kupitras jlaminuokite, kad galétuméte panaudoti keleta karty.

2 patarimas: Si verslumo potencialo analizés dalis puikiai tinka pakviesti eksperta arba
verslininkg. Jis gali biiti jtrauktas kaip investuotojas. Taip pat galima jo paprasyti, kad jvertinty
verslo idéjos galimybes.

3 patarimas: Laimétojui paruoskite nedidelj priza.

Trukmé: 60 minuciy
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Uzduotis: ,,Lifto metodas“
I Metodas:  Darbas grupése, trumpi pristatymai

Trukmé: 60 minuciy

Dalyviai pristato savo verslo idéjg suinteresuoty investuotojy grupei- Kitiems projekto
dalyviams. Uzduotj sudaro du etapai:

- 1 etapas (60 minuciy): Dalyviai paruosia pristatyma ir, jei reikia, pasirepetuoja.
- 2 etapas (5 minutés kiekvienai grupei): Pristatymai vyksta dalyviy susitikimo metu.
Dalyviai nebestebimi.

Pristatymai turinio atzvilgiu turi atitikti investuotojy poreikius. Kadangi pristatymui laiko
skiriama nedaug, reikia pristatyti svarbiausius dalykus. Tikslas- kad investuotojai suteikty
pradinj kapitala, todél juos reikia jtikinti, jog verslo idéja yra paklausi, jgyvendinama ir
pelninga.

Stebimos savybés

Asmenys, turintys §ig savybe...

P1 yra tvarkingi, punktuallis, organizuoti, kruopstiis, viska
Stropumas . o ..
apgalvojantys, veikiantys efektyviai ir pagal plana.

gali nustatyti, kokie poreikiai sutampa su partneriy ir kokie
jiems prieStarauja, pavyzdziui, bendradarbiaujant su bankais,

K3 Gebe‘gjima_s tiek¢jais, klientais. Verslo santykiuose siekia abiems puséms
analizuoti alankiy (angl. win-win) situacijy. Suvokia, kokie interes
poreikius P 4 (ang I ’ .

konfliktai gali uzkirsti kelig verslo santykiams arba juos
apsunkinti.

Ypac atkreipkite démesj j §j elgesj!

Dalyvis ...

e dirba greitai, planuotai ir orientuojasi j rezultata.

e atsizvelgia | patarimus ir uZzduoties formuluote.

o teikia pagrjstus pasitlymus.

e nustato investuotojy poreikius.

e siekia abiems puséms palankiy (angl. win-win) situacijy.

e nustato galimus interesy konfliktus ir kompromisy galimybes.
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ISnaudokite §j vienintelj Sansg! — ,,Lifto metodas*

Verslo idéjos pristatymas yra pagrindas. Kartais pradedantysis verslininkas turi tik kelias
minutes, kad jtikinty kitus. Pavyzdziui, kol kartu lauksite lifto.

Dabar yra tinkamas metas, pirmg kartg pristatyti savo verslo id¢ja. Ar galite savo idé¢ja jtikinti
verslo partnerius? Ypac tuos, kurie tam skirty pinigy, t.y. investuotojus?

Verslo idéja pristatote grupei investuotojy ir tam turite lygiai 5 minutes. Pristatymai vyksta per
dalyviy susirinkimg. Pasiruo$imui turite 60 minuciy. ISnaudokite §j vienintelj Sansg!

Paruoskite kuo jtikinamesnj pristatyma! Galiausiai investuotojai nuspres, kokio dydzio kapitalg
investuos ] Jusy versla.

Patarimai:

o [Kalbeékite laisvai ir bukite kiirybingi!
e [tikinkite savo idéja!
e 1déja apibendrinkite trumpu sakiniu!

Klausimai, j kuriuos turétuméte atsakyti:

e Kas bus Jusy klientai?

e Kiek stipriis konkurentai?

e Kokj potencialg rinkoje turi id¢ja?

e Kaip konkreciai ketinate uzdirbti pakankamai pinigy?
e Kokiy privalumy sitilo Jisy komanda?

e Kaip ketinate finansuoti savo jmonés statyba?
Vgl. http://de.slideshare.net/Seedmatch/pitch-deck-20130829

Uzduotis:

1. Apgalvokite, kokie investuotoju poreikiai ir kaip galite j juos atsizvelgti.
2. Parenkite jtikinamg savo verslo idéjos pristatyma.

3. Apgalvokite, kaip reikéty pristatyti ir Kurie dalyviai pristatys. Nuspreskite, pristatys vienas
ar keli grupés nariai.

Trukmé: 60 minuciy
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Uzduotis: ,,Lifto metodas*

Stebima savybé: P 1 Stropumas

1 dalyvis 2 dalyvis 3 dalyvis
'z = =2 3 £ =2 £
= E| 3 BH E S5 BH E|
o.2 S 29 92 S 28 o2 S
S5 > 'S cc S5 > 'S cc % > s

Dalyvis...

dirba greitai, planuotai ir
orientuojasi | rezultatg.

atsizvelgia | patarimus ir
uzduoties formuluote.

O 0O O
O] O O stipriai
O 0O O
L1 O O silpnai
O O O
O 0O O
(1 O O stipriai
O 0O O
(1 O O silpnai
O O O
O 0O O
1 O O stipriai
O O O
(1 O O silpnai
O O O

teikia pasitlymus, kuriuos
pagrindzia.

UZraSams:

negalima
nustatyti
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Uzduotis: ,,Lifto metodas*

Stebima savybé: K 3 Gebé¢jimas analizuoti poreikius

1 dalyvis 2 dalyvis 3 dalyvis
iz g5 iz g iz g
'z = =2 3 £ =2 3 £ = 2
= =i g 8 ‘= = < 8 ‘g 'S = < 3
o2 L] o0 5 - o 0N 5 L] [ 7]
nustato investuotojy
poreikius.

siekia abiems puséms
palankiy (angl. win-win)
situacijy.

nustato galimus interesy
konfliktus ir kompromisy
galimybes.

O O O O
OO O 0O [O stipria
O O O O
O O 0O O silpnai
O O O O
O O O O
00 O 0O [O stipria
O O O O
OO O O [ sipnai
O O O O
O O O O
0 O O [ stipriai
O O O O

vartoja terminus

|:| |:| |:| |:|silpnai
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UZrasams:
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Informacija moderatoriui
4.2 Pokalbiy Sou

»Rojus ar dykuma verslo pradziai? Kokias galimybes kurti verslg turi
dalyviai Lietuvoje?«

Ivadas j pokalbiy Sou ,,Rojus ar dykuma verslo pradziai? Kokias galimybes kurti verslg turi
dalyviai Lietuvoje? padaromas dalyviy susitikimo metu. Cia rodomas video apie verslo

kiirimg Lietuvoje. Tada susirinkus kartu aptariamos svarbiausios filme parodytos dalys.

Galiausiai trumpai pristatomi pokalbiy Sou metodai (jei dalyviams jie dar nezinomi) bei
skirtingi vaidmenys. Sudaromos trys grupés po $esis dalyvius, todél paraleliai tris kartus vyksta
pokalbiy Sou. Kiekvienoje grup¢je yra Sesi vaidmenys:

1. Moderatorius/é

2. Opozicings partijos narys

3. Valdanciosios partijos narys

4. Imoniy steigimo tendencijy apzvalgininkas

5. Nesékmingo startuolio (angl. Start-ups) steigéjas/a

6. Sékmingo startuolio (angl. Start-ups) steigéja/a
Pirmiausiai suskirstykite grupes (= paskirstymo planas) ir vaidmenis. Duokite dalyviams laiko
rasti informacijos apie savo vaidmenj. Tam i§ anksto instaliuokite video kompiuteryje arba
atidarykite nuoroda narSykléje. Atlike paieskas, dalyviai sugrjZta j grupes ir pradeda pokalbiy
Sou. Dalyviams priminkite, kad dabar jie turi jsijausti j savo vaidmenis (= Vardy kortelés

pokalbiy Sou).

Video nuoroda Link zum Video Griinder-Forum NRW | Gute Zeiten, schlechte Zeiten —

Grinderzeiten: https://www.youtube.com/watch?v=YycADNKagMal

Priemoniy sarasas (kiekvienai grupiy darbo patalpai):

- Projektorius (vienas saléje)
- Skelbimy lenta, kortelés arba: lenta, kreida

- PieStukai ir popierius uzraSams
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Planas
Laikas / min. Veikla
20 Dalyviy susitikimas: jZzanga, pagrindiniai klausimai, jvadas j temg
45 Savarankiskas darbas: informacijos rinkimas ir pasiruoSimas vaidmeniui
5 Grupiy sudarymas + patalpy paskirstymas
35 Grupés: Pokalbiy Sou ,,Rojus ar dykuma verslo pradziai? Kokias
galimybes kurti verslg turi dalyviai Lietuvoje?
Trukmé: 120 minudiy
RN Funded by the Erasmus+ Programme . starter:

* * . x The
5 * of the European Union o Profile Check
[y=—, for
S 102 x Entrepreneurial Talent



UNIVERSITAT

(+) enter

INNOVATIVE POTENTIAL | MEETS EXPERIENCE
Offen im Denken

UZduotis: ,,Rojus ar dykuma verslo pradziai? Kokias
galimybes kurti versla turi dalyviai Lietuvoje?*
I Metodai:  PaieSkos internete, pokalbiy Sou

Trukmé: 120 minudiy

., Rojus ar dykuma verslo pradziai? Kokias galimybes kurti verslg turi dalyviai Lietuvoje? *

Vykstant pokalbiy Sou dalyviai jsijaucia i skirtingus vaidmenis. Jie atstovauja tam tikrai
pozicijai, kurig gauna kartu su vaidmens kortele. Dalyviai gina savo pozicijg
argumentuodami, net jei kity pokalbiy Sou dalyviy nuomoné kitokia.

Video sudaro pagrinda kiekvienam vaidmeniui. Dalyviai domisi verslo kiirimo galimybéms
Lietuvoje, véliau savarankiSkai ieSko informacijos, kad pasiruosty savo vaidmeniui. Tuomet
vyksta pokalbiy Sou.

Stebimos savybés
Asmenys, turintys Sias savybes, ...

geba jrodyti bendradarbiavimo su kitais pradedanciaisiais

Gebéjimas Rahs o :
analizuoti ir verslininkais, verslo angelais ir t.t. pranaSumus. ISnaudoja
K4 vertinti naudingas galimybes dirbti kartu ir suvienija jégas su kitais,
bendradarbiavi  kad patenkinty bendrus interesus, ta¢iau zino, kad kartu
MO naud3 dirbant galimi konfliktai ir problemos.
Gebéjimas
K6 inal IZu_cl)<t| geba analizuoti ir vertinti ekonomines bei teisines salygas
€KOoNomikKos .. -
sistemas ir pradedantiesiems verslininkams.
santvarkas

Ypac atkreipkite démesj j §j elgesij!

Dalyvis...

e akcentuoja bendradarbiavimo naudag verslo kiirimo pradzioje.

e pasinaudoja pokalbiy Sou kaip priemone bendriems interesams atskleisti.
e akcentuoja skirtingus poreikius.

e argumentuodamas jtraukia pavyzdziy apie jmoniy kiirimo galimybes.

e analizuoja verslo aplinka pradedantiesiems verslininkams.

e apibidina verslo kiirimo reikSme¢ ekonomikai.
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Offen im Denken

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

Jas esate Opozicinés partijos narys

Jusy pozicija: Pradedantiesiems verslininkams reikalingas didesnis valstybés

finansavimas!

e Mums reikia daugiau startuoliy!

e Startuoliams reikia daugiau paramos gaunant finansavima!

e Lietuva turi buiti draugiskesné pradedantiesiems verslininkams, kad biity kuo maziau baimés

patirti nesékme!

e Reikia sumazinti biurokratija pradedantiesiems verslininkams!

Medziaga:

Naujausia informacija apie naujy jmoniy steigimo Lietuvoje tendencijas

Uzduotis:

Raskite daugiau informacijos, jrodancios Jiisy pozicija.
Paruoskite argumenty, kuriais pagrjstuméte savo teiginius.

Jus esate valdanciosios koalicijos narys

Jusy pozicija:  Lietuvoje daug padaryta, siekiant
supaprastinti jmoniy steigimg!

e Valdzia supranta startuoliy reikSmeg!
e Vyriausybé atliko namy darbus.
e Mes turime daug programuy, skatinanéiy kurti verslg. Tereikia jomis pasinaudoti.

e Verslo kiirimo iniciatyva skatinama ir Svietimo srityje (mokyklose/universitetuose).

Medziaga:
Naujausia informacija apie naujy jmoniy steigimo Lietuvoje tendencijas

Uzduotis:

Raskite daugiau informacijos, jrodancios Jiisy pozicija.
Paruoskite argumenty, kuriais pagrjstuméte savo teiginius.
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INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE )
Offen im Denken

Jiis esate Jmoniy steigimo tendencijuy apZvalgininkas/é

Jusy pozicija: Pradedantieji verslininkai gali kur kas daugiau! I( r\v

e Startuoliy skaiCius galéty buti daug didesnis! Bank aus Verantwortung
e Salyje neskatinamas verslumas.
e Pradedantieji verslininkai ne skatinami, o stabdomi.

e Jaunus verslininkus reikia skatinti nuo pat pradziy!

Medziaga:

Naujausia informacija apie naujy jmoniy steigimo Lietuvoje tendencijas

Uzduotis:

Raskite daugiau informacijos, jrodancios Jiisy pozicija.
Paruoskite argumenty, kuriais pagrjstuméte savo teiginius.

Jas esate Nesékmingo startuolio jkuréjas/a

Jusy pozicija: Lietuva yra teisingame kelyje, bet dar daug ko tritksta!

e AS méginau, bet mano svajoné turéti savo verslg neiSsipildeé.
e Kiekvienas turi teise | antra Sansa, tac¢iau aplinkiniai mano kitaip.

e Man reikéjo uzmegzti daugiau kontakty, galbiit su kitais pradedanciaisiais verlininkais ar
mentoriais ir pan.

e Siekiant jgyvendinti ambicingg, taCiau gera idéja, reikia daugiau skolinto kapitalo.

Medziaga:

Naujausia informacija apie naujy jmoniy steigimo Lietuvoje tendencijas

Uzduotis:

Raskite daugiau informacijos, jrodanc¢ios Jiisy pozicija.
Paruoskite argumenty, kuriais pagrjstuméte savo teiginius.
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Jas esate Sékmingo startuolio jkuaréjas/a

Jusy pozicija: Nepaisant kliiiciy, jmone jsteigti galima!

e Pradedanciuosius verslininkus turi iSgirsti politikai!
e ASuzmezgiau daug kontakty su kitais startuoliais, verslo paramos organizacijomis.
e Verslo id¢ja turéjau jau seniai, taCiau ilgai nedrjsau Zengti pirmojo Zingsnio.

e AS praSiau paramos savo verslui ir gavau vieneriems metams.

Medziaga:

Naujausia informacija apie naujy jmoniy steigimo Lietuvoje tendencijas

UZduotis:

Raskite daugiau informacijos, jrodancios Jiisy pozicija.
Paruoskite argumenty, kuriais pagristuméte savo teiginius.

Jiis esate Pokalbiy Sou ,,Let’s talk about...* moderatorius/é
Neutrali pozicija

e Tema-,,Rojus ar dvkuma verslo pradziai? Kokios galimybés kurti verslg dalyviams Lietuvoje? “.

e AS pateikiu raktinius zodZius arba uzduodu konkreciy klausimy ir taip paskatinu diskusija.

e AS pradedu ir uzbaigiu pokalbius.

e AS zinau apie pradedanéiyjy verslininky situacija ir galimybes Lietuvoje (aktualis skaiéiai ir
tendencijos).

Medziaga:

Naujausia informacija apie naujy jmoniy steigimo Lietuvoje tendencijas

UZduotis:

Jas pradedate ir uzbaigiate pokalbiy Sou, suteikiate zodj ir vadovaujate. Svarbu, kad, atlikdami savo
vaidmenj, zinotuméte papildomos informacijos §ia tema ir taip paskatintuméte diskusija bei
pagristuméte teiginius!

Patarimas: Pokalbiy Sou pradékite visy dalyviy prisistatymu. Atkreipkite démesj j laikg!
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Uzduotis: ,,Rojus ar dykuma verslo pradziai? Kokias galimybes kurti versla turi dalyviai Lietuvoje?*

Stebima savybé: K 4 Gebéjimas analizuoti ir vertinti bendradarbiavimo nauda

1 dalyvis 2 dalyvis 3 dalyvis

=4 =4 =4
= g s _ - 2 e s _ _ %
T ‘® .E s =2 T ‘® .E I s ® .E
= 'S = b= c s 8 ='C 'C = c s 8 ='C 'C =
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Dalyvis...

akcentuoja bendradarbiavimo
naudg verslo kiirimo
pradzioje.

pasinaudoja pokalbiy Sou
kaip priemone bendriems
poreikiams atskleisti.

akcentuoja skirtingus
poreikius.

OO O
OO O
O O O
O O O
O O O
O O O
O O O
OO O
O O O
O O O
OO O
OO O
O O O

UZrasams:

silpnai
negalima
nustatyti

O O O
O O O

. starter®

Ay Funded by the Erasmus+ Programme X .
r = af the European Union (2] Frotite check
S 107 T
x Entreprencurial Talent



UNIVERSITAT

(+) enter

INNOVATIVE POTENTIAL | MEETS EXPERIENCE
Offen im Denken

UZzduotis: ,,Rojus ar dykuma verslo pradziai? Kokias galimybes kurti verslg turi dalyviai Lietuvoje?*

Stebima savybé: K 6 Gebé¢jimas analizuoti ekonomikos sistemas ir santvarkas

1 dalyvis 2 dalyvis 3 dalyvis
i i i
2 g =] I E =] I
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Dalyvis...

argumentuodamas jtraukia
pavyzdZiy apie jmoniy
kiirimo galimybes.

analizuoja salygas
pradedantiesiems
verslininkams.

apibudina verslo kiirimo
reikSme¢ ekonomikai.

OO o0 O
OO o o
OO0 O O
OO0 O O
OO O O
OO0 O O
OO O O
OO o
OO O O
OO0 O O
OO o
OO0 O O
OO0 O O

vartoja terminus

UZrasams:

silpnai
negalima
nustatyti

OO o o
OO O O
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INNOVATIVE POTENTIAL MEETS EXPERIENCE
Offen im Denken
Informacija moderatoriui
Projekto baigiamieji etapai
Atliekant verslumo potencialo analize, numatyti keli baigiamieji etapai.
1. Baigiamasis etapas dienos pabaigoje
2. Grjztamyjy pokalbiy baigiamasis etapas

3. Visos potencialo analizés baigiamasis etapas

Visi baigiamieji etapai vyksta sédint rate ant kédziy.

4.3 Baigiamasis etapas dienos pabaigoje
Dienos pabaigoje visi dalyviai ir moderatorius susirenka saléje. Baigiamajame etape talenty
ieskotojai nedalyvauja, taip dalyviai zino, kad néra stebimi. Baigiamasis etapas skirtas

pasidalinti nuotaikomis, padaryti trumpg apzvalgg ir iSspresti iskilusias problemas.

Baigiamajj etapa pradékite trumpai apibendrindami visg dieng. Paprasykite dalyviy padaryti
trumpg apzvalga. Tam rekomenduojamas ,,kalbantis akmuo* (vok. Sprechstein). Tada kalba tik
tas, kuris rankoje laiko akmenj (arba kamuolj). Nebitina, kad kiekvienas dalyvis ka nors

pasakyty.

Paklauskite: ,,Kas Jums Siandien patiko, o kas ne?

Kadangi grupés skirtingos, gali bati, kad dalyviai sakys, jog uzduotims atlikti skirtas laikas
buvo per ilgas arba per trumpas, arba, kad pertrauka buvo per ilga. Atsizvelgdami j tai, kitomis

dienomis laikg galite keisti.
Apibendrindami dieng, padarykite trumpa kitos dienos apzvalga.

Pries dalyviams paliekant sale, atlikite dalyviy nuotaikos vertinimg. Tam prie i§éjimo
pastatykite tris plastikines dézutes. Dézutes pazymékite Sypsenélémis (—=>dalyviy nuotaikos
vertinimas). Kiekvienam dalyviui i$dalinkite po stiklo rutuliukg. ISeidami i salés, dalyviai
rutuliuka jmeta j tg dézute, kuri atitinka jo nuotaika.

Padékokite dalyviams ir atsisveikinkite.

2. Griztamuyjy pokalbiy baigiamasis etapas

Grjztamieji pokalbiai pradedami dalyviy susitikime. Pasveikinkite dalyvius su paskutiniu
projekto ,,Jaunimo verslumo potencialo nustatymas® etapu. Pirmiausiai iSdalinkite lapus su

kontroliniais klausimais ir lipnius lapelius (-=>kontrolinis klausimai po projekto). Paskatinkite

dalyvius jvertinti savo verslumo talenta taskais. Kontrolinj klausimg dalyviai neSasi |
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griztamuosius pokalbius. Talenty ieSkotojai dalyviy kontrolinius klausimus turi i$

wtartuojame! Susipazinimas “ etapo.
Paaiskinkite eiga:

1. Grjztamajame pokalbyje dalyvauja 6 dalyviai. Dalyvis, iSeidamas i$ pokalbio, pakvieCia
kitg dalyvyj.

2. Vykstant griztamiesiems pokalbiams, dalyviai, nedalyvaujantys pokalbyje, raso laiSka
ateiCiai (->laiSkas ateiCiai). LaiSke galima aprasyti savo patirtj projekte ir pasizyméti
dalykus, kur dar reikéty padirbéti. LaiSkas visiSkai privatus. Dalyviai laiska jdeda j vokg ir
uzrao savo adresa. Po mety i$siyskite laiskus dalyviams. Sia datg pasizymekite
kalendoriuje.

3. Pasibaigus visiems griztamojo rySio pokalbiams, susirinkite saléje ir iSdalinkite vertinimo
anketas (> vertinimo anketa). Duokite Siek tiek laiko, kad dalyviai galéty jas uzpildyti ir
vél surinkite.

3. Verslumo potencialo analizés baigiamasis etapas

Intensyvi ir s¢kminga potencialo analizé priklauso nuo Jusy, dalyviy ir talenty ieSkotojy.

Baigiamajame etape visi dalyviai suséda j ratg ant kédziy ir kartu aptaria visa savaite.

Pasidalinkite savo patirtimi. Jus, talenty ieSkotojai ir dalyviai, galite trumpai pasidalinti savo

nuomone. Galite paklausti: ,,Kaip man sekési verslumo potencialo analizés metu?”, ,,Ko

1Smokau?*, ,,Kas man ypac patiko/ nepatiko?*, ,,Ko pasigedau?*.

Padékokite dalyviams bei talenty ieSkotojams uz dalyvavimg ,,Jaunimo verslumo potencialo

nustatymas “ projekte ir atsisveikinkite.
Palikdami salg, vél galite atlikti nuotaiky vertinima.
Paklauskite: ,,Kaip Jums apskritai patiko verslumo potencialo analizé?*

Priemoniy sarasas:

O 1 ,,kalbantis akmuo*
O 18 stiklo rutuliuky
O 3 plastikinés dézutes
O 18 voky

O 18 lipniy lapeliy
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Informacija moderatoriui

4.4 Verslininky praneSimai...
Dalyviai turi iSskirting galimyb¢ wuzduoti klausimy sékmingai veikla vykdantiems

verslininkams. Suteikite dalyviams tokia proga. Si uzduotis yra pasirenkama ir jos metu
dalyviai nestebimi. Patirtis parodé, kad verslininky praneSimai labai mégstami ir
motyvuojantys, todél labai skatiname atlikti $ig uzduot;.

Kaip buvo minéta 2- ame skyriuje, ¢ia ypac tikty jauni verslininkai, kurie nedaug vyresni uz
dalyvius. Taip pat patariama pasirinkti pradedanciuosius verslininkus. Norint rasti tokiy
verslininky, rekomenduojame susisiekti su jaunyjy verslininky klubais arba universitety verslo
katedromis. Cia greitai gausite reikiamus kontaktus. Taip pat pagalvokite ir apie atsarginj
verslininkg.

Verslininky pranes$imy eigg sudaro trys etapai:

Verslininky praneSimai ... PasiruoSimas

Pasiruo$imas prasideda dalyviy susitikimo metu. Pristatykite dalyviams verslininkg ir jo
startuolj. Informacijos apie verslininkg reikéty pasiieskoti i§ anksto, pavyzdziui, internetinéje
svetaingje, Facebook, Youtube. Parenkite visg dalyviams reikalingg informacija. Suskirstykite
dalyvius | tris grupes, geriausiai i tokias pat, kaip ir atliekant verslo kirimo uZzduotis.

Suformuluokite tokias uzduotis:

1. Raskite informacijos internete apie verslininkg ir jo verslo koncepcija.
2. Kiekvienas individualiai suformuluokite 5 klausimus, kuriuos norétuméte uzduoti
verslininkui.
3. Grupés nariams pristatykite savo suformuluotus klausimus. Kai visi pristato savo
klausimus. ..
a. ISmeskite vienodus klausimus.
b. Surinkite panasius.
4. Parenkite klausimyng verslininkui.

5. UZduoti klausimy gali kiekvienas grupés narys.

Pasiruo$imui numatyta valanda.
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Verslininky praneSimai ... Igyvendinimas

Verslininky pranesimai vyksta saléje. Pirmiausiai pasveikinkite verslininkg ir padékokite, kad
rado laiko atvykti ir atsakyti j klausimus. Paprastai verslininkai pirmiausiai pasakoja apie savo
startuolj ir karjerg (tai reikéty aptarti 1S anksto). Tada dalyviai turi galimybe uzduoti paruostus
klausimus. Pabaigoje padékokite dar kartg ir jteikite nedidele dovanéle.

Verslininky pranesimams ir klausimams skiriama 90 minuciy.

Pakvieskite verslininka, jei yra galimybé, dalyvauti pristatant verslo id¢jas (,,Lifto metodas®).

Jis tikrai duos patarimy dalyviy verslo planui.

Verslininky praneSimai ... Aptarimas
Baigiamajame dienos etape galima aptarti pokalbj su verslininku. Paruoskite tris stovus. Ant

kiekvieno stovo yra po teiginj, kurj dalyviai turi uzbaigti.
1 teiginys: Man ypac patiko, kad verslininkas...

2 teiginys: Man nepatiko, kad verslininkas. ..

3 teiginys: Pokalbis su verslininku man parodé, kad...

ISdalinkite dalyviams korteles ir teksto Zymeklius. Dalyviai ant korteliy uzraso pateikty teiginiy
pabaigas, taciau ant kortelés raSomas vienas teiginys. Pakvieskite vieng dalyvj perskaityti pirma
savo teiginj. Dalyviai, turintys tokius pat arba panaSius teiginius, prismeigia juos Salia. Taip
vyksta tol, kol prieinama iki paskutinio teiginio. Tg patj atlikite ir su antru bei tre¢iu teiginiais.

Galima pasitikslinti ir uzduoti klausimy.
Baigiamgjj dienos etapg teskite kaip jprasta.

Priemoniy sarasas:

- 50 korteliy

- 18 teksto Zymekliy

- Smeigtukai

- 3 skelbimy lentos

- Maziausiai 1 kompiuteris su interneto prieiga arba kompiuteriy klasé (kiekvienai

grupés darbo patalpai)
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5 Priedas

5.1 Priemongés
Skaidri lipni juosta

Liniuoté (maziausiai vienas vnt. grupei)

Stovai (vienas vnt. grupei)

Smeigtukai (kiekvienai grupei)

Zirklés (maZiausiai vienas vnt. grupei)

Trintukas (maziausiai vienas vnt. grupei)

Klijai (maziausiai vienas vnt. grupei)

Lipnts lapeliai (maziausiai 100 vnt. blokelis grupei, kuriame 80 vnt. vienos
spalvos ir 20 vnt. kitos spalvos lapeliy)
18 tusinuky

18 teksto zymekliy

18 permanentiniy zymekliy (juodos spalvos)

18 piestuky

Spalvoti pieStukai (viena pakuoté grupei)

Flomasteriai (viena pakuoté grupei)

Kartonas (skirtingy spalvy)

Kortelés (maziausiai 300)

Popierius (linijomis arba langeliais) (apie 20 puslapiy dalyviui)

Popierius (paprastas)

25 vokai

Zaidimo pinigai (54x 50 €, 18x 500 €, 18x 200€, 18x 100€)

Zaidimai pertraukoms

,Kalbantis akmuo* (vok. Sprechstein)
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5.1 Priemonés

18 stiklo rutuliuky

Trys plastikinés dézutes

Stikline

Vardy kortelés ,,Losleger dalyviams, talenty ieSkotojams ir moderatoriui/ei
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5.2 LaiSko pavyzdys dalyvio tévams/globéjams

Mieli mokiniai,
mieli tévai /globéjai,

mieli mokytojai,

daznai atsitinka taip, kad baigdami mokykla jaunuoliai dar nezino savo jgiidziy ir sugebéjimy. Tai tampa
i$3kiu planuojant asmening bei profesing ateitj. Siuo metu galiojanti §vietimo programa nepakankamai
orientuota j mokiniy verslumo ugdyma, nes daugelio jaunuoliy potencialas taip ir lieka nepastebétas.

Tam tikslui pradétas projektas Enterprise+. Sio projekto tikslas- padéti jauniems zmonéms atrasti savo
sugebéjimg versliai mastyti bei veikti skirtinguose jmonés hierarchijos lygmenyse: tiek kiirybingo bei
atsakingo darbuotojo, tick jmonés jkiiréjo ar vadovo pozicijoje. ,,Losleger” - unikali mokiniy verslumo
nustatymo metodika, kuri atskleidzia tolimesnes jaunuoliy perspektyvas gyvenime bei profesijoje.

Dalyvavimas projekte (nurodomas pavadinimas ir trukmé) mokiniams suteikia galimybe atskleisti
savo stiprigsias puses ir verslumo potenciala. Projekto dalyvis atsakys i klausimus: Ar a§ galiu prisiimti
atsakomybe jmonés vadovo ar tik darbuotojo lygmenyje? Kaip man sekasi valdyti savo laika? Kaip
sugebu organizuoti savo darbg? ir pan.

Moksliskai pagrjstame procese naudojamos i§samios priemonés: dalyviai jsivertina atlikdami uzduotis,
orientuotas j versly mastyma ir pardavimo procesa. Bus atlieckamos jvairios praktinés uzduotys remiantis
realiu verslo kiirimo proceso modeliu. Mokiniai gaus griztamajj ry$j i§ specialiai Siam projektui
apmokyty talenty ieskotojy. GriZtamieji pokalbiai apima rezultaty aptarima, taip pat bendra skatinimo
tiksly ir priemoniy nustatyma, siekiant nustatyti tolesng atrasto verslumo potencialo plétrg ir pazanga.

Mielai atsakysime j visus Jums iSkilusius klausimus.
Laukiame Juisy registracijos! Prasome siysti paraiskas iki nustatyto termino siuo adresu

Pagarbiai

@ljmdymj
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Offen im Denken
Registracija (nurodomas pavadinimas)

Informacija apie dalyvj/e:

Vardas

Pavardé

Adresas

Gimimo data

Telefonas
Mob. tel. nr.
El p.
Mokykla

Klaseé

Prireikus, prasome suteikti informacijg S$iam asmeniui (privaloma uzpildyti, jei dalyvis yra
nepilnametis):

Vardas

Pavardé

Adresas

Telefonas

Mob. tel. nr.
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Offen im Denken

5.3 Projekto ,,Losleger - Jaunimo verslumo potencialo nustatymas* jgyvendi-
nimo vertinimo anketa

Skalé: 1 = labai gerai/visiskai sutinku 6 = nepakankamai/visiSkai nesutinku

1 2 3 4 5 6
Patalpos buvo gerai pritaikytos mokymams. O OO0 O0OO0OO
Apriipinimas darbui reikalingomis priemonémis (kompiuteris, 0O 0O 0O O O0O
raSomoji lenta, plakatai ir pan.)
Dalyviy skai¢ius siam renginiui buvo optimalus. O OO0 O OO
Renginys buvo gerai organizuotas. O OO0 O0OO0OO
Laikas, skirtas uzduotims atlikti, buvo optimalus. 0O 0O 0O O O0O
Uzduociy sudétingumas buvo optimalus. 0O 0O 0O O O0O
Uzduotys buvo suformuluotos aiskiai. 0O OO0 OO
Gal¢jau panaudoti turimas Zinias. 0O O OO OO
Dienotvarke buvo gerai struktiirizuota. 0O OO0 O O0O
[Slaikyta tinkama uZsiémimy ir poilsio laiko pusiausvyra. 0O 00 O0OO0O
Mokymosi ir darbo etapai buvo aktyviis ir konstruktyvis. 0O OO0 O OO
Uzsiémimy turinys pateisino mano likescius. 0O 00 O0O0O
Uzduotys skatino aktyviai dalyvauti ir veikti. 0O OO0 O OO
Uzduotys suteiké galimybe kritiSkai mastyti. 0O O 0O O OO
Uzduotys buvo jdomios ir produktyvios. 0O OO0 O OO
Talenty ieSkotojy pastabos buvo labai naudingos. O O 0O O O0O
GrjZtamasis rySys turinio atzvilgiu buvo suprantamas. O 0O 0O O OO
Atmosfera per griztamajj pokalbj buvo maloni. O O 0O O O0O
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Offen im Denken

Kodé¢l sutikote dalyvauti renginyje?

Kaip suzinojote apie renginj?

Labiausiai man patiko:

Labiausiai dZiugino arba erzino:

Ateityje imsiuosi Sios veiklos:

Manau, kad ateityje galéciau kurti savo versla.
O Taip O Ne O Nezinau
Rekomenduociau dalyvavimag Siame renginyje savo draugams.

O Taip O Ne O Nezinau

Renginj galéCiau jvertinti
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Offen im Denken

5.4 LaiSkas ateiCiai

/ Laiskas ateiciai

. starter*

P Funded by the Erasmus+Programme X
i* *: of the European Union 2 Protis Check
* 119 - Entreprencurial Talent




-+

enter

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

5.5 Kontrolinis klausimas pries projekta

Kaip vertinate savo verslumo talenta?

(Vardas)

UNIVERSITAT

DEUS I SSEBNU RG

Offen im Denken

1: Su verslu neturiu nieko bendro.

10: AS esu gimgs/usi biiti verslininku/e.

Klausimas PRIES ,,Jaunimo verslumo potencialo nustymas projekta

Funded by the Erasmus+ Programme
of the European Union
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5.6 Kontrolinis klausimas po projekto

(\Vardas)

Kaip vertinate savo verslumo talenta?

UNIVERSITAT

DEUS I SSEBNU RG

Offen im Denken

1: Su verslu neturiu nieko bendro.

10: AS esu gimes/usi bati verslininku/e.

Klausimas PO ,,Jaunimo verslumo potencialo nustatymas* projekto

Rk Funded by the Erasmus+Programme
I of the European Union
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INNOVATIVE POTENTIAL | MEETS EXPERIENCE
Offen im Denken

5.7 Dalyviy nuotaikos vertinimas
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5.8 Dalviy vardy kortelés
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Offen im Denken

5.9 Dalyviy paskirstymo planas

Pasiskirstymo planas reikalingas nustatant, kurie dalyviai dirbs kartu ir kurie talenty ieskotojai juos

stebés. Sékmingai verslumo potencialo analizei svarbu, kad plano bty laikomasi grieztai.

Jums plang paruo§éme kuo patogesnj, kad galétuméte greitai jj sudaryti. Pasiskirstymo plang sudaro keli
lapai su lentelémis. 1 lenteléje pateiktos dalyviy grupés ir kiekvienai uzduociai paskirti talenty
ieskotojai. 2 lentel¢je talenty ieSkotojams paskirti dalyviai ataskaitiniam aptarimui. Taip pat nurodyta,
su kuriais dalyviais talenty ieskotojai vykdys griztamuosius pokalbius. Kituose lapuose pateiktas visas

pasiskirstymas talenty ieSkotojams.
Paruoskite paskirstymo plang kaip nurodyta:

1. Atidarykite Excel lentelg ,,Paskirstymo planas* bei pirmajj lapa.

2. Kiekvienam dalyviui priskirkite skaiCiy, o talenty ieSkotojui- raidg.

3. Jy vardus jrasykite j virSuting lentele.

4. Paruostg paskirstymo plang iSdalinkite tik talenty ieSkotojams. Dalyviai neturi Zinoti, kas juos
stebes.

5. Talenty ieskotojy paskirstymo plana aptarimui rasite desingje. Cia taip pat jrasykite dalyviy ir

talenty ieSkotojy vardus.
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losleger- (+) enterprise

Der Profilcheck fiir unternehmerisches Talent

[Vardas, pavard¢]

nuo [Data] iki [Data]
[vieta]

s¢kmingai dalyvavo verslumo potencialo analizéje

wJaunimo

— verslumo potencialo nustatymas “
vykdant projektq
Enterprise+ — Innovative Potential Meets
Experience

,,Jaunimo verslumo potencialo nustatymas “
suteikia galimybe dalyviams, atliekant jvairias praktines uzduotis,
atrasti savo gebéjimus ir polinkj j versluma.

[Vieta, Data]

O Yorasas
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Paskirstymo planas: TALENTY IESKOTOJAI (A-F) - DALYVIAI (1-18)

Praktiné veikla: ] vietas!
Démesio! Mars!

| grupé

1l grupé

11l grupé

10
12
13

15

16

18

Grupiy diskusijos

Zaidimas , Bokstas“

Talentas parduoti

>|>|>|2

W w|w|5
nojo|o|8
Olo|o]|l11
m(m|m|[14

m|=m|m|17

Verslo kiirimo uzduotys

| grupé

1l grupe

11l grupé

13
15
10

12

16

18

Verslo idéja

Klienty analizé

Konkurenty analizé

Rinkodara

Kapitalo gavimas

,Lifto metodas”

m|lmmlo|jo|o|2

>(> »|m[m[m(8
n|lojo|>(>|>|14
O|olO|m|m|m|5
m|7n n|w|w|w|1l

w|wwlo|o|o(17







Grjztamojo rysio pokalbiai

10
11
12
13
14
15
16
17
18

Ataskaitiné TALENTY IESKOTOJY konferencija

1|A
2[A
3[A
4(B

5(B
6(B

7|C
8[C
9|C

10({D

11|D

12D

13|E

14(E

15|E

16(F

17|F

18(F




TALENTY IESKOTCA

Atliekant uzduotis stebésite Siuos dalyvius:

Praktiné veikla

1 etapas: Grupiy diskusijos 1 2 3
2 etapas: Zaidimas ,, Bokstas” 1 2 3
3 etapas: Parodyk savo talentg

) 1 2 3
parduoti

Verslo kirimo uzduotys
Kaip rasti verslo idéjg? 13 14 15
Kokia nauda i3 geros idéjos, jei néra 13 14 15
klienty? - Klienty analizé
Jei as nepralaimiu, kiti negali laiméti - 13 14 15
Konkurenty analizé
Rinkodaros tikslas- uzuot pasyviai v 3 9
veikus, verztis j rinkg - Rinkodara
Be pradinio kapitalo né Zingsnio -
Ei : . 7 8 9
inansavimo gavimas
Trumpas idéjos pristatymas (,,Lifto v 3 9
metodas”, angl. Elevator Pitch)
Pokalbiy Sou

Rojus ar dykuma verslo pradziai?
Kokias galimybes kurti verslg turi 2 8 14

projekto dalyviai Lietuvoje?




TALENTY IESKOTOJY konferencija

TALENTY IESKOTOJY konferencijoje dirbsite su $iais TALENTY IESKOTOJAIS
C
E

JUs vertinsite Siuos dalyvius:

13

14

15

Grjztamojo rysio pakalbis

Grjztamojo rysSio pokalbj vykdysite su:




TALENTY IESKOTCB

Atliekant uZzduotis stebésite Siuos dalyvius:

Praktiné veikla

1 etapas: Grupiy diskusijos il 5 6
2 etapas: Zaidimas ,, Bokstas” 4 5 6
3 etapas: Parodyk savo talentg
) 4 5 6
parduoti
Verslo kirimo uzduotys

Kaip rasti verslo idéjg? 10 11 12
Kokia nauda i$ geros idéjos, jei néra 10 11 12
klienty? - Klienty analizé
Jei as nepralaimiu, kiti negali laiméti - 10 11 12
Konkurenty analizé
Rinkodaros tikslas- uzuot pasyviai

.  sias HEUo® Pasy 16 17 18
veikus, verztis j rinkg - Rinkodara
Be pradinio kapitalo né Zingsnio -
e e & 16 17 18

inansavimo gavimas

Trumpas verslo idéjos pristatymas

e 208 PTIStaYIMas 16 17 18
(,Lifto metodas”, angl. Elevator Pitch)

Pokalbiy Sou

Rojus ar dykuma verslo pradziai?
Kokias galimybes kurti verslg turi 6 12 18

projekto dalyviai Lietuvoje?




TALENTY IESKOTOJY konferencija

TALENTY IESKOTOJY konferencijoje dirbsite su $iais TALENTY IESKOTOJAIS
F
D

JUs vertinsite Siuos dalyvius:

10

11

12

16

17

18

Grjztamojo rysio pakalbis

Grjztamojo rysio pakalbj vykdysite su:




TALENTY IESKOTCC

Atliekant uZzduotis stebésite Siuos dalyvius:

Praktiné veikla

1 etapas: Grupiy diskusijos 7 8 9
2 etapas: Zaidimas ,, Bokstas” 7 8 9
3 etapas: Parodyk savo talentg
) 7 8 9
parduoti
Verslo kirimo uzduotys
Kaip rasti verslo idéjg? 1 2 3
Kokia nauda i$ geros verslo idéjos, jei 1 2 3
néra klienty? - Klienty analizé
Jei as nepralaimiu, kiti negali laiméti - 1 2 3
Konkurenty analizé
Rinkodaros tikslas- uzuot pasyviai
.  sias HEUo® Pasy 13 14 15
veikus, verztis j rinkg - Rinkodara
Be pradinio kapitalo né Zingsnio -
© Praciiio tapt & 13 14 15
Finansavimo gavimas
Trumpas verslo idéjos pristatymas
e 208 PTIStaYIMas 13 14 15
(,Lifto metodas”, angl. Elevator Pitch)
Pokalbiy Sou
Rojus ar dykuma verslo pradziai?
Kokias galimybes kurti verslg turi 1 7 13

projekto dalyviai Lietuvoje?




TALENTY IESKOTOJY konferencija

TALENTY IESKOTOJY konferencijoje dirbsite su $iais TALENTY IESKOTOJAIS
A
E

JUs vertinsite Siuos dalyvius:

13

14

15

Grjztamojo rysio pokalbis

Grjztamojo rysSio pokalbj vykdysite su:




TALENTUY

Atliekant uZzduotis stebésite Siuos dalyvius:

Praktiné veikla

1 etapas: Grupiy diskusijos 10 11 12
2 etapas: Zaidimas ,Bokstas” 10 11 12
3 etapas: Parodyk savo talentg

) 10 11 12
parduoti

Verslo kirimo uzduotys
Kaip rasti verslo idéjg? 16 17 18
Kokia nauda i$ geros idéjos, jei néra 16 17 18
klienty? - Klienty analizé
Jei a8 nepralaimiu, kiti negali laiméti - 16 17 18
Konkurencijos analizé
Rinkodaros tikslas- uzuot pasyviai 4 5 6
veikus, verztis j rinkg - Rinkodara
Be pradinio kapitalo né Zingsnio -
Ei : . 4 5 6
inansavimo gavimas
Trumpas verslo idéjos pristatymas 4 5 6
(,Lifto metodas”, angl. Elevator Pitch)
Pokalbiy Sou

Rojus ar dykuma verslo pradziai?
Kokias galimybes kurti versla turi 5 11 17

dalyviai Lietuvoje?




TALENTY IESKOTOJY konferencija

TALENTY IESKOTOJY konferencijoje dirbsite su $iais TALENTY IESKOTOJAIS
B

D

JUs vertinsite Siuos dalyvius:

10

11

12

16

17

18

Grjztamojo rysio pokalbis

Grjztamojo rysio pakalbj vykdysite su:

10

11

12




TALENTY IESKOTCE

Atliekant uZzduotis stebésite Siuos dalyvius:

Praktiné veikla

1 etapas: Grupiy diskusijos 13 14 15
2 etapas: Zaidimas ,Bokstas” 13 14 15
3 etapas: Parodyk savo talentg
) 13 14 15
parduoti
Verslo kirimo uzduotys

Kaip rasti verslo idéja? 7 8 9
Kokia nauda i$ geros idéjos, jei néra 7 8 9
klienty? - Klienty analizé
Jei as nepralaimiu, kiti negali laiméti - 7 8 9
Konkurenty analizé
Rinkodaros tikslas- uzuot pasyviai 1 2 3
veikus, verztis j rinkg - Rinkodara
Be pradinio kapitalo né Zingsnio -

. . . 1 2 3
Finansavimo gavimas
Trumpas idéjos pristatymas (,,Lifto 1 2 3
metodas”, angl. Elevator Pitch)

Pokalbiy Sou

Rojus ar dykuma verslo pradziai?
Kokias galimybes kurti verslg turi 3 9 15

projekto dalyviai Lietuvoje?




TALENTY IESKOTOJY konferencija

TALENTY IESKOTOJY konferencijoje dirbsite su $iais TALENTY IESKOTOJAIS
A

C

JUs vertinsite Siuos dalyvius:

13

14

15

Grjztamojo rysio pokalbis

Grjztamojo rysio pakalbj vykdysite su:

13

14

15




TALENTY IESKOTCF

Atliekant uZzduotis stebésite Siuos dalyvius:

Praktiné veikla

1 etapas: Grupiy diskusijos 16 17 18
2 etapas: Zaidimas ,Bokstas” 16 17 18
3 etapas: Parodyk savo talentg
. 16 17 18
parduoti
Verslo kirimo uzduotys
Kaip rasti verslo idéja? 4 5 6
Kokia nauda is geros idéjos, jei néra 4 5 6
klienty? - Klienty analizé
Jei as nepralaimiu, kiti negali laiméti - 4 5 6
Konkurenty analizé
Rinkodaros tikslas- uzuot pasyviai
veikus, verztis j rinkg - Rinkodara 10 11 12
Be pradinio kapitalo né Zingsnio -
e e & 10 11 12
inansavimo gavimas

Trumpas verslo idéjos pristatymas

e  Jos pTISTATyME: 10 11 12
(,Lifto metodas”, angl. Elevator Pitch)

Talkshow

Rojus ar dykuma verslo pradziai?
Kokias galimybes kurti verslg turi 4 10 16

projekto dalyviai Lietuvoje?




TALENTY IESKOTOJY konferencija

TALENTY IESKOTOJY konferencijoje dirbsite su $iais TALENTY IESKOTOJAIS
B

D

JUs vertinsite Siuos dalyvius:

10

11

12

16

17

18

Grjztamojo rysio pokalbis

Grjztamojo rysSio pokalbj vykdysite su:

16

17

18
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Gebéjimy profilis (vardas)
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P1Stropumas
...atsizvelgia j uzduoties reikalavimus (laiko ir turinio). s
...teikia apgalvotus pasitlymus dél veiksmy ir produkty. .
...darbus atlieka kruops¢iai. F——
...dirba greitai, planuotai ir orientuojasi j rezultata. .
...atsizvelgia | patarimus ir uzduoties formuluote. F—
...teikia pasitilymus, kuriuos pagrindZia. st o #DIV/OI
P2 EkstravertiSkumas
...neskatinamas dalyvauja diskusijose. p——
...uztikrintai gina savo nuomong. p——
...reaguoja j kity pasisakymus. p——
...pristato pasitikin¢iai ir kai reikia, pradeda pirmas. F——
...dziaugiasi ,,savo* produkto pristatymu. p——
...nebijo klausytojy, palaiko su jais kontakta. we| e #DIVIOY
P3 Atkaklumas
...dirba tikslingai ir orientuojasi j rezultata. sy

...daro jtaka ir vadovauja grupei.

HHHH




...siekia jtakos veiklos eigai ir rezultatui.

HitHHHH
...skirsto uzduotis. .
...Jgyvendina savo id¢jas ir pasitlymus. .
...esant pagrjstiems prieStaravimams, gali atsisakyti savo
nuomones. HHHHE | #DIV/O)
P4 Gebé¢jimas orientuotis j problemas ir jy sprendimus
...uzduotis atlieka kiirybiskai. —
...uzduo¢iy jvykdymui pritaiko zinias i$ kity sriciy. —
...problemas ir trikumus performuluoja teigiamai. e
...kuria verslo id¢jas. —
...aiskinasi apie verslo idéja (pvz., igyvendinimo
galimybés, teisétumas). fididizizizia
...panaudoja zinias i§ kity sri¢iy, norédamas rasti ir
patikrinti idéja. HHHHE | #DIV/O!
K1 Gebéjimas analizuoti situacijas
...analizuoja konkurentus, ypa¢ jy produktus, pagal tam
tikras kategorijas. it
...formuluoja klausimus, kad kuo daugiau suzinoty apie
konkurentus. it
...analizuoja konkurenty tikslus, strategijas ir veiksmus. F——
...randa finansavimo galimybiy pradedantiesiems verslinin| P
...nustato veiksnius, turinéius jtakos nuosavam kapitalui
arba skolinantis. ]
...analizuoja reikalavimus verslui, susijusius su
finansavimu. ] #t | #DIVIO!
K2 Gebéjimas vertinti alternatyvius veiksmus
...suformuluoja tam tikrus kriterijus, kad patikrinty verslo
idéja. HHHHH
...remdamasis kriterijais jvertina verslo idéja. .
...priima pagristus sprendimus uz arba pries verslo id¢ja. F—
...numato galimas pasekmes priimant rinkodaros
sprendimus. fididigidiaid
...jvertina rinkodaros priemones, pavyzdziui, jy
teisétuma, pliusus ir minusus ir kt. fididiziziaia
...pagrijstai nusprendzia uz arba prie§ konkrecias
rinkodaros priemones. HHHH] w | #DIVIO!

...nustato konkurenty poreikius.

K3 Gebéjimas analizuoti poreikius

HHHHHHH]




...nustato savo verslo plano ir startuolio pliusus bei

minusus. AR
...patikrina, ar kity poreikiai suderinami ar nesuderinami
su savais interesais. HHtHHH
...nustato mnvestuotojy interesus. F——
...siekia abiems puséms palankiy (angl. win-win) situacijy .
...nustato galimus interesy konfliktus ir kompromisy
galimybes. HEHAH #HHHE #DIV/O!
K4 Gebéjimas analizuoti ir vertinti bendradarbiavimo nauda

...Jvertina valstybés/privataus skolos finansavimo HHHHE
privalumus ir triilumus pradedanciajam verslininkui.
...nustato potencialius investuotojus, pavyzdziui, bankus HHHHE
ir verslo angelus.
...analizuoja galimybes ir galimus konfliktus su Y
investuotojais.
...pristato bendradarbiavimo naudg verslo kiirimo etape. R
...pasinaudoja pokalbiy Sou kaip priemone bendriems Y
interesams atskileisti.

o e : HHHHH
...akcentuoja skirtingus interesus. s HDIV/O)

K5 Gebéjimas analizuoti rinka
...analizuoja klientus pagal konkre¢ius poZymius
(pavyzdziui, perkamoji galia). HHHHH
...jvertina internete atlikty paiesky rezultatus. P
...sugalvoja budy, kaip istirti klienty charakteristikas
(pavyzdZiui, poreikius). HHHIH
...nustato sékme slopinancius ir skatinan¢ius rinkos
veiksnius. ]
...analizuoja rinka (pasiiila arba paklausa), atsizvelgdamas
i rinkodara. HHHHH
...analizuoja tinkama rinka verslo id¢jai pagal tam tikrus
kriterijus. | #itt | #DIV/O!
K6 Gebéjimas analizuoti ekonomikos sistemas ir santvarkas

...Jvardija veiksnius, galin¢ius iki minimumo sumazinti
nesékmés rizika. HHHHIHE
...jvardija veiksnius, galin¢ius padidinti sékmés
galimyhbes. fididiziziaia
...analizuoja ekonomikos salygas pradedantiesiems
verslininkams. FHEHHAR)
...argumentuodamas jtraukia pavyzdziy apie aktualias
imoniy kirimo galimybes. A
...analizuoja salygas pradedantiesiems verslininkams. —
...apibudina ekonomikos reik§me verslui. snt| o #DIV/OI
Vidurkis Uzduotys B | | A | S| SHHE | S| A | | A | S |
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Mielieji 0 ,
Dalyvaujant ,,Jaunimo verslumo potencialo nustaymas‘ projekte, turéjome galimybe biiti

Salia Jusy. Remdamiesi verslumo potencialu, kurj mums pavyko pastebéti, trumpai
pateikiame Jiisy stiprigsias puses.

Cia slypi Jiisy verslumo talentas:

Reikalavimas 1

Reikalavimas 2

Reikalavimas 2

I ka ypac atkreipéme démesi:

Individualus tekstas : mazdaug 3 sakiniai

I ka ypac atkreipéme demesj:

Skatinimo galimybés, kurias per griztamojo rySio pokalbj galima aptarti kartu su dalyviu

Pastaba: Sie rezultatai skirti tik Jums. Skirtingose srityse reikalavimai verslininkui gali
skirtis. Atraskite, kurioje i$ jy galite pritaikyti savo stiprigsias puses bei ugdyti
jas toliau.

Linkime sékmés ateityje!



Griztamojo rySio pavyzdziai

P1 Stropumas

Savybé ApraSymas
UZzduotis atliekate palyginti atsakingai ir tiksliai. Mokymosi ir darbo strategijas
silpnai  (pavyzdziui, laiko planavimas) kartais panaudojate efektyviai.
Uzduotis atliekate atsakingai ir tiksliai. Mokymosi ir darbo strategijas (pavyzdziui, laiko
vidutini§kai planavimas) dazniausiai panaudojate efektyviai.
UZduotis atliekate labai atsakingai ir tiksliai. Mokymosi ir darbo strategijas (pavyzdziui,
stipriai laiko planavimas) dazniausiai panaudojate efektyviai.
Uzduotis atliekate visada labai atsakingai ir tiksliai. Mokymosi ir darbo strategijas
labai stipriai (pavyzdziui, laiko planavimas) panaudojate labai efektyviai.
P2 Gebéjimas vertinti save
Savybé ApraSymas
silpnai Gebate savo sékmes ir galimas nesékmes i$ dalies priskirti savo gebéjimams.
Gebate savo sé¢kmes ir galimas nesékmes dazniausiai teisingai priskirti savo gebé¢jimams.
vidutiniskai
tioriai Gebate savo sé¢kmes ir galimas nesékmes beveik visose situacijose teisingai priskirti savo
stiprial gebéjimams.
... . Gebate savo sékmes ir galimas nesé¢kmes visada priskirti savo gebéjimams.
labai stipriai
P3 Atkaklumas
Savybé AprasSymas
Dirbdami grupéje, esate suinteresuoti planuoti darbo eiga. Kadangi siekiate harmonijos,
silpnai labai greitai nusileidZiate prieStaravimams.
Dirbdami grupéje, gebate planuoti darbo eigg bei i§ dalies paskirstyti uzduotis. Kartu
vidutini§kai siekiate harmoningos darbo atmosferos ir greitai nusileidziate prieStaravimams.
Dirbdami grupéje, gebate suplanuoti darbo eigg bei paskirstyti uzduotis. Kartu siekiate
stipriai harmonijos ir reaguojate j prieStaravimus.

labai stipriai

Dirbdami grupéje, gebate suplanuoti darbo eigg bei labai gerai paskirstyti uzduotis.
Kartu siekiate harmonijos ir reaguojate j pagristus priestaravimus.

Santrumpos

P1.1

P1.2

P1.3

P1.4

P2.1

p2.2

P2.3

P2.4

P3.1

P3.2

P3.4



P4 Gebéjimas orientuotis j problemas ir ju sprendimus

Savybé AprasSymas
Jus stengiatés nebijoti susidurti su sunkiai i§sprendZiamomis situacijomis. Susidorojate
silpnai su neapibréztomis situacijomis ir kartais prisidedate, pasifilydami kairybingy sprendimy.
Dél gebéjimy spresti problemas, nebijote susidurti su sunkiai i§sprendziamomis
vidutiniSkai i acijomis. Esate kiirybingas.
Dél dideliy gebéjimy spresti problemas, nebijote susidurti su sunkiai iSsprendziamomis
stipriai  situacijomis. Esate labai kiirybingas.
D¢l dideliy gebéjimy spresti problemas, nebijote susidurti su sunkiai i§sprendziamomis
labai stipriai situacijomis. Esate nepaprastai kurybingas.
K1 Gebéjimas analizuoti situacijas
Savybé ApraSymas
Gebate nustatyti jvairius verslo plano reikalavimus. Taip pat galite jvardinti poreikius
. . verslininkui (pavyzdziui, pokyc¢iy), kuriant jmone.
silpnai
Gebate nustatyti esminius verslo plano reikalavimus. Taip pat galite pakankamai gerai
vidutini§kai ivardinti poreikius verslininkui (pavyzdziui, poky¢iy), kuriant jmone.
Gebate i$samiai nustatyti verslo plano reikalavimus. Taip pat galie jvardinti poreikius
stipriai  verslininkui (pavyzdziui, poky€iy), kuriant jmong.
Gebate puikiai nustatyti verslo plano reikalavimus. Taip pat galie labai tiksliai jvardinti
labai stipriai poreikius verslininkui (pavyzdziui, poky¢iy), kuriant jmone.
K2 Gebéjimas analizuoti alternatyvius veiksmus
Savybé AprasSymas
Gebate numatyti skirtingy sprendimy pasekmes, remdamiesi rizikos, organizavimo ir
ilonai finansavimo analize. Galite atskirti veiksmy alternatyvas ir, renkantis bei kuriant verslo
stiPnat—idsja, i jas atsizvelgti.
Gebate numatyti esmines skirtingy sprendimy pasekmes, remdamiesi rizikos,
.. . ... . organizavimo ir finansavimo analize. Galite jvertinti veiksmy alternatyvas ir pakreipti
vidutiniSkai e .
verslo idéja bei prisidéti prie jos plétojimo.
Gebate beveik visose situacijose tiksliai numatyti skirtingy sprendimy pasekmes,
... remdamiesi rizikos, organizavimo ir finansavimo analize. Galite jvertinti veiksmy
stiprial . S e e
alternatyvas ir nukreipti bei iSplétoti geriausia verslo idéja.
Gebate visiskai tiksliai numatyti skirtingy sprendimy pasekmes, remdamiesi rizikos,
. . . . organizavimo ir finansavimo analize. Galite jvertinti veiksmy alternatyvas ir pakreipti
labai stipriai

bei pasiiilyti geriausia verslo id¢ja.

P4.1

P4.2

P4.3

P4.4

K1.1

K1.2

K1.3

K1.4

K2.1

K2.2

K2.3

K2.4



Savybé

silpnai

vidutini§kai

stipriai

labai stipriai

K3 Gebéjimas analizuoti poreikius
AprasSymas

Gebate nustatyti jvairias suinteresuotas grupes (pavyzdziui, verslo konsultantai, bankai,
investuotojai) ir jy esminius poreikius suderinti sus savaisiais.

Gebate nustatyti jvairias suinteresuotas grupes (verslo konsultantai, bankai,
investuotojai) ir jy poreikius suderinti su savaisiais.

Dél savo analitiniy geb¢jimy gebate nustatyti jvairias suinteresuotas grupes (pavyzdziui,
verslo konsultantai, bankai, investuotojai) ir jy poreikius suderinti su savaisiais. Siekiate
abiems puséms palankios (angl. win-win) situacijos.

Dél savo dideliy analitiniy gebéjimy gebate nustatyti jvairias suinteresuotas grupes
(pavyzdziui, verslo konsultantai, bankai, investuotojai) ir jy poreikius suderinti su
savaisiais. Sudering poreikius, gebate pasiekti abiems puséms palankia (angl. win-win)
situacija.

K4 Gebéjimas analizuoti ir vertinti bendradarbiavimo nauda

Savybé Aprasymas
) ~ Nustatote bendradarbiavimo galimybes su potencialiais partneriais ir galite atpazinti
silpnai pendradarbiavimo privalumus bei trikumus.
Nustatote bendradarbiavimo galimybes su potencialiais partneriais ir galite pateikti
vidutini§kai esminius bendradarbiavimo privalumus ir trikumus. Atsizvelgiate ir j konkurencija.
Nustatote bendradarbiavimo galimybes su potencialiais partneriais ir iSsamiai
stipriai  analizuojate privalumus bei trikumus. Visada islaikote konkurencija.
Nustatote bendradarbiavimo su potencialiais partneriais galimybes ir labai
labai stipriai 1Ssamiai analizuojate privalumus ir trikumus. Visada ir visais atZvilgiais iSlaikote
konkurencija.
KS Gebéjimas analizuoti rinka
Savybé ApraSymas
Tokios rinkos analizés dalys, kaip, pavyzdziui, paklausa, konkurencija, verslo idéjos
silpnai inovatyvumas ir patekimo j rinka klititys, Jums yra zinomos.
Gebate analizuoti rinka, jtraukdami tokius aspektus, kaip paklausa, konkurencija, verslo
vidutini¥kia 1d€jos inovatyvumas ir galimos patekimo j rinka klititys.
Galite tvarkingai parengti rinkos analize, kurioje atsiZvelgiama j paklausa,
stipriai konkurencija, verslo idéjos inovatyvuma ir patekimo j rinka kliditis.
Galite nepriekaistingai parengti i§samia rinkos analize, kurioje atsizvelgiama |
____ paklausa, konkurencija, verslo idéjos inovatyvumg ir galimas patekimo j rinka
labai stipriai i

K3.1

K3.2

K3.3

K3.4

K4.1

K4.2

K4.3

K4.4

K5.1

K5.2

K5.3

K5.4



K6 Gebéjimas analizuoti ekonomikos sistemas ir santvarkas
Savybé AprasSymas

Jas zinote, kad reikia atlikti salygy analiz¢ pradedantiesiems verslininkams socialinés
silpnai rinkos ekonomikoje, todél atsizvelgiate  galimas valstybés ir privacias finansavimo
programas.
Jus zinote, kad salygy analizé pradedantiesiems verslininkams socialinés rinkos
vidutinikai ¢konomikoje yra biitina. Turite pakankamai informacijos apie galimas valstybés ir
privacias finansavimo programas.

Atlikti sglygy analiz¢ pradedantiesiems verslininkams socialinés rinkos
stipriai ekonomikoje Jums atrodo butina. Turite daug informacijos apie galimas
valstybés ir privacias finansavimo programas.

Jums butinybé atlikti saglygy analize¢ pradedantieisems verslininkams socialinés
rinkos ekonomikoje yra savaime suprantama. Turite labai daug informacijos apie

labai stipriai ) AR )
galimas valstybés ir privacias finansavimo programas.

K6.1

K6.2

K6.3

K6.4
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= Deutsch-Baltische Handelskammer

i in Estland, Lettland, Litauen

Vokietijos ir Baltijos saliy prekybos rimai
Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje

[

INNOVATIVE IAL || MEETS EXPERIENCE

Projekto enterprise+ "Verslumo gebéjimy potencialo analizés" programa
2016 03 14 - 03 16

1 diena
09:00 Sveikinimo Zodis
Trumpas projekto "enterprise+ - inovatyvaus potencialo ir patirties sinergija" pristatymas
Projekto dalies - verslumo gebeéjimy potencialo nustatymo analizés Losleger pristatymas
Projekto dalyviy/studenty susipazinimas (kontrolinis klausimas, elgesio taisyklés, tematinis jvadas)
09:30 Asmenybés testas ir ekonominiy Ziniy testas.
10:45 Pertrauka
11:00 Pasiskirstymas j 3 grupes - 3 uzduotys po 30 min. atskirose patalpose
UZzduotis 1 - grupiy diskusijos (tema - Verslininkysté - sékmés ir nesékmeés)
UZduotis 2 - "Bokstas"
UZduotis 3 - Pardavimo talentas
12.30-13.15 Pietds
13.15 UZduotis - kaip rasti verslo idéjg, vienos idéjos atrinkimas (darbas tose paciose grupése) 45 min.,
trumpas pristatymas
14.00 UZduotis - tiksliniy grupiy, potencialiy klienty analizé, 90 min.
16.00-16.15 Trumpas dienos aptarimas
2 diena
8.00 Praéjusios dienos apzvalga

UZduotis - konkurenty analizé, duomeny susisteminimas, 90 min.




10.00 UZduotis - rinkodaros tikslai ir priemonés, trukmé 90 min.
12.00 Pietls
12.45 UZduotis - pradinio kapitalo, finansavimo gavimas, trukmé 90 min.
14.15 PasiruoSimas trumpam (Lifto metodas) verslo idéjos pristatymui, 60 min.
15.15 3 grupiy verslo idéju/plany pristatymas po 5 min.
15.45-16.00 Trumpas dienos aptarimas
3 diena
8.00 Praéjusios dienos apzvalga
Pokalbiy Sou "Verslo steigimas Lietuvoje", darbas grupése, 120 min.
10.00 Pertrauka
10.15-12.00 Kontroliniai klausimai dalyviams, pasiruoSimas ir individualds grjztamojo rySio pokalbiai su kiekvienu dalyviu
12.00 Pietus
12.45-15.00 Tesiami griztamojo rySio pokalbiai. Vertinimo ankety pildymas.
Vieta: Vilniaus Kolegijos Ekonomikos fakultetas

Naugarduko g. 5

Visas dienas dalyvaus projekto eksperté iS Vokietijos p. A. Dinh, Duisburgo-Eseno universiteto.

JOACHIM
HERZ

Erasmus+

STIFTUNG
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Evaluationsbogen Fiir Talentscouts
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( Deutich-Balische Hndelammer
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2015 10 V\:l.::‘as ‘Fu fijos Saliy prekybas rimai E
. INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE Estjje, atvoje, ietinoje ra Sm u S +

28-29

Jusy nuomone...

....mums labai svarbi ir naudinga. Tai suteikia mums galimybiy ir motyvacijos nuolatiniam tobuléjimui

SVARBA Jvertinkite Sias temas pagal jy svarbg (Jisy lakesciai IVYKDYMAS
==l = 3 dalyvant.§i.uose mo!(ym.uose) ir turinio 2E = 5 _ g
| £ 2 5 atskleidimo/realizavimo kokybe. S .§ go go § I o
23 2 & 22-= = g° = 2
O O O Mokymy struktira ir programa O O O O O O
O O O Prezentacijy temos O O O O O O
O O O Pprezentacijy turinys O O O O O O
O O O Lektoriy patirtis, kompetencija O O O O O O
O O O Informacinés medziagos kiekis O O O O O O
O O O Informacinés medziagos kokybé (pateikimas, turinys...) O O O O O O
O O O Motyvavimas aktyviam dalyvavimui ir diskusijoms O O O O O O
O O O Diskusijy kokybé O O O O O O
O O O Mokymysalé (estetika, atmosfera, jranga) O O O O O O
O O O wmMmaitinimo kokybé (pertrauky metu, pietis) O O O O o o
Labiausiai
patiko...
Nepatiko ...
Pageidauciau...
Poziliris j enterprise+ jgyvendinimg Lietuvoje
Kokias matote stiprigsias puses? [3 svarbiausios] Kokios silpnosios vietos? [3 svarbiausios]
Kokie 3 svarbiausi palaikomieji veiksniai Jvardinkite 3 svarbiausius stabdancius veiksnius

jgyvendinant projektg? igyvendinant projekta




Stebétoju

( Deutich-Bltsche Handelikammer
+ e nte r W e W in Eiﬂand. L:nland. Litauen -
2015 10 V\:'l.::l‘us ‘!u'l;us&nli\‘.ulrl‘ﬁm renai E
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=l.l 28—2q

Remdamiesi savo tarptautinio bendradarbiavimo patirtimi,
planuojame kitus projektus. Kurios temos bty Jums aktualios?
[galimi keli atsakymai]

Pageidauciau gauti informacijos
apie kitus renginius

[ ] Vertinimo

[] Kokybeés [ Kokybe / sistemos

vadyba Kompetencijos Vardas, pavardé
L] Vietasis [ ] E-vyriausybée \E'd ﬁ:"“kosaugos ;
valdymas v v v El. pastas

[ ] Zmogiskujy

[ ] uzimtumo didinimas e o
iStekliy valdymas

Dékojame, kad dalyvavote!
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+ enterprise

INNOVATIVE POTENTIAL

Programa

1 DIENA:

8:30-8:45 SVEIKINIMO ZODIS IR DALYVIY SUSIPAZINIMAS
(15 miIn.)

09:00-09:45 MENTORIY VAIDMUO IR UZDUOTYS
(45 mIN.)

BENDRI PIETUS

T o

17:30-18:00 KLAUSIMAI IR UZBAIGIMAS

2 DIENA:

- Erasmus+



+ enterprise

INNOVATIVE POTENTIAL

LAIKAS

9:15-11:15
(2 vAL.)

11:30-13:30
(2vAL.)

14:30-16:00
(1 vAL. 30 MIN.)

16:15-17:45

TURINYS

VERSLO KORIMO DIRBTUVIY KONCEPCIJA (FINANSINE DALIS)

VERSLO KURIMO DIRBTUVIY KONCEPCIJA (5 DIENA)

SITUACIY PAVYZDZIAI: GRUPINE DINAMIKA
e  KOMANDOS KURIMAS (ANGL. TEAM BUILDING)
e KORYBINIAI METODAI

SITUACIJY PAVYZDZIAI: GRUPINE DINAMIKA
e  MOTYVACUA
o KONFLIKTAI
e GRJZTAMASIS RYSYS

- Erasmus+
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Prasentation "Mentorenschulung: Einfiihrung, Ziele und Inhalte"

Herausgeber:
Dr. Martin Kréll, Institut fir Arbeitswissenschaft, Ruhr-Universitdt Bochum

Redaktionell verantwortliche Organisation:
AHK Service UAB [Deutsch-Baltische Handleskammer in Estland, Lettland, Litauen]

Copyright-Hinweis:
© Dr. Martin Kroll, Institut Far Arbeitswissenschaft, Ruhr-Universitat Bochum. Alle Rechte vorbehalten.

Alle Marken, eingetragenen Marken, Produktnamen und Firmennamen oder Logos, die in dieser Publikation erwahnt
werden, gehoren ihren jeweiligen Eigentimern und werden lediglich fir Identifikationszwecke verwendet.

Dieses Projekt wurde finanziert durch die Unterstitzung der Europdischen Kommission. Fir die vorliegende
E + Veroffentlichung zeichnet verantwortlich allein ihr Redakteur; die Kommission tragt keine Verantwortung fir evtl.
rasmus Gebrauch von darin enthaltenen Informationen.




Projektas Enterprise+

Innovative potential meets
experience

- Naujoviy perkelimas —

Mentoriy mokymai
Jvadas, tikslai ir turinys

Vilnius, 2015 10 26-27
Projektg finansuoja Europos Sajunga
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Human Ressource IAW
Management &
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& QND\!.]-‘!UET[ MEETS EXPERIENCE Tu ri n yS

. Projekto pristatymas
. Verslo kdrimo dirbtuves
. 1 Tikslal ir tikslinés grupé
. 2 Struktdra ir turinys

. 3 Eiga

. Mentoriy mokymai

. 1 Verslo kurimo dirbtuve
. 2 Tikslal

. 3 Turinys
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Jaunimo nedarbas: didesnis
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ISSukis:
gm!r!r;tm%[ MEETS EXPERIENCE .
Verslo kurimo problemos

L Maziau jauny verslininky
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ISvados

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

* Aukstas nedarbo lygis Europoje, ypac jaunimo

Auganti globalizacija - didejantis nesaugumas
—> verslumas |gyja vis didesne reikSme

» Verslumo jgldziy nejgyjama ,mokyklos suole”

* Relikia kurti naujy uzsiémimy galimybiy

 Atotrikis tarp Svietimo ir darbo

uuuuuuuuuuuuuu




&] entgrpggse Pagrindinis projekto klausimas

Kaip anksti atpazinti jaufiy Zm
verslumo potencialg ir skatir
klirimg? '




(+) enterprise

2. Projekto pa




+ | enter Projekto partneriai

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

2

Duisburgo- Eseno universiteto « Vokietijos ir Baltijos
ekonomikos moksly ir didaktikos Saliy prekybos rimai
katedra (Vokietija) Estijoje, Latvijoje, r\;
R . . Lietuvoje (Lietuva)

uro universiteto Bochume

uZimtumo moksly institutas .
(Vokietija) -
Vokietijos organizacija ,Patyres y
padeda jaunam® (Alt hilft Jung Q N
NRW) (Vokietija) Prekybos, pramonés ir
amaty rimai Pécs-
Europos jmoniy inovacijy ir Baranya /(\I/engrua) .,\‘
verslumo centras (CEEIM) Konsultavimo
(Ispanija) firma ,Eniochos
| Consulting
“(Graikija)
U Graikijos
, moksliniy
Prekybos, pramonés ir ¥/ E Iyrl;]nq :r }
amaty radmai Gabrovo echnologiy
(Bulgarija) o fondas
— FORTH
| . ‘ Ressou
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3. Projekto ti




Projekto tikslai

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

« Jaunimo nedarbo mazinimas uztikrinamas...

Parodant
verslo kirimo
galimybe ir
skatinant
iniciatyvag
Analizuojant ir
ugdant jauny Kuriant
Zmoniy Europos
verslumo Skatinant tinkla,
jgudzius karty uztikrinantj
solidaruma karty
puoseléjan- /wum/
&ias koman- pucseiejan
as ir kuriant tj darbg
naujus mo-

IA/mn motndiie Qualification
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4. lgyvendinimo |

Management &




[-!- enter lJgyvendinimo priemonés

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

Du metodai, kurie turi bati taikomi visose ES S&

Potencialo

analizé T
(= Projektas jn?o::'elg
»Jaunimo (= ,,Deutscher
vetrslum:) Grinderpreis”)
potencialo

o

statymas

Kaip jie suderinami?

; __e'ssg,u
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enter Zu implementierende Instrumente

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

Verslumo potencialo analize > C ‘vertinimas
Mokiniy jmonés > Gebéjimy ugdym S ir prat \

steigimo pratimai

« Gebéjimy ugdymas priklauso nu

analizes rezultaty




(+) enterprise

5. Projekto veikla




enter

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

Projekto veikla

Verslumo potencialo

analizé

* Vertinimo priemoné

* Tokia iSsami kaip
vertinimo centre, kur
pateikiamas detalus
griztamasis rysys
apie verslumo
jgudzius

Verslo kdrimo
dirbtuvés, mokiniy/
studenty imonés

* Patyre vadovai
konsultuoja jaunimg
(,Patyres padeda
jaunam®, Alt hilft
Jung NRW e.V.)

SavarankiSko mokymosi

medziagos kdrimas

Temos:

* Verslumo potencialo analizé
jaunimui

*  Nuo mokiniy jmoniy valdymo iki
jmoneés steigimo projekty

* Tinkly kdrimas ir inovacijy
sgjunga jauniems verslininkams

» Verslo kdrimas kaip profesiné

veikla jaunimui

T /- —

Pagrindinés prielaidos

/[
Verslumo mastymo ir / Mokymasis veikiant
jgudziy is dalies (angl. Learning by
iSmokstama doing)

Orientavimasis
] stiprigsias
puses

Y Ressou
Management &
Qualification



enter Projekto etapai

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

‘ (8) Eksperty seminarai (1 Saliai)

(7) Mokiniy jmoniy steigimas
grupése po 6-8 mokinius

(6) Jaunimo verslumo potencialo
analizé

—

(5) Mentoriy mokymai (1 saliai)

(3) Seminary informacija (1

Saliai)
/N
. . . . Road Show ) o
(2) Multiplikatoriy mokymai Balandis/geguie  Potencialyanalizes Eksperty seminarai

ieyvendinimas

(1) Kick-Off renginys J

MMultiplikatoriy maokymai Makiniy jmeaniy
Rugsajis/zpalis igywendinimas

—(_QCSSE,UI-
18 Management &
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(+) enterprise

Verslo kurimo ¢




enter Verslo karimo dirbtuviy tikslai

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

Tikslas: Jaunimo verslumo jgudziy ugdymas

T T T T T VW N

v

ISmokti/suZinoti apie verslo plano struktdrg ir turinj iS patyrusiy (buvusiy) vadovy

f

Informuoti apie galimas kliGtis ir pavojus, taip pat galimybes ir Sansus
rengiant verslo planag

A l a - -

Parengti verslo plang mazose grupés, padedant apmokytam ir patyrusiam
mentoriui, pabaigoje pristatant plang bei suteikiant grjztamajj rysj

Skatinti savarankiSkuma ir iSmokti bei iSbandyti projekty valdymo metodus
ir priemones




Tiksliné grupé

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

Dalyviai:
- 15 — 18 m. jaunuoliai: mokiniai, studentai, darbo neturintys
jaunuolial nuo 16 — 25 m.

- 10 mentoriy: (buvusieji) vadoval, turintys keleto mety
vadovavimo verslui arba jmonés valdymo patirties ir
turintys socialiniy jgtdziy, bendraujant su jaunimu

- 1 — 2 organizatoriai: AHK atstoval, mokytojai, darbo
agentdros atstovai ir t.t.

Human Ressource
Management &
Qualification




enter Verslo karimo dirbtuviy struktira ir turinys

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

Verslo kurimo dirbtuves

Tikslas: Jaunimo verslumo jgudziy ugdymas

Struktara ir turinys

1 diena > 2 diena > 3 diena > 4 diena

Fin

SusipaZinimas  Rinka/ Konkurencija Valdymas

Verslo idéja Rinkodara Gamyba/Logistika
Rizikos analizé

Mentoriaus vaidmuo ir uzduotys

Organizatorius

/&’———------~~;
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’ ( N
\

4
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1
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Darbo proceso organizavimas grupéje/ 1
variantas

enter

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

Mentorius dideléje
grupéje paaiskina visas
verslo plano dalis

Trys maZzos grupés parengia tris
skirtingy verslo idéjy planus

1 grupé
(1 verslo idéja)

2 grupé
(2 verslo idéja)

(3 verslo idéja)

2 uzduotis: Rinka/
konkurencija

3 uzduotis: Rinkodara

2 uzduotis: Rinka/
Konkurencija

3 uzduotis: Rinkodara

4 uzduotis: Valdymas

5 uZduotis: Gamyba/
Logistika

6 uzduotis: Rizikos analizé

4 uzduotis: Valdymas

5 uzduotis: Gamyba/
Logistika

6 uzduotis: Rizikos analizé

7 uzduotis: Finansavimo
JERES

7 uzduotis: Finansavimo
JJERER

2 uzduotis: Rinka/
konkurencija

3 uzduotis: Rinkodara

4 uzduotis: Valdymas
5 uZduotis: Gamyba/
Logistika

6 uzduotis: Rizikos analizé

7 uzduotis: Finansavimo
JJERER




Darbo proceso organizavimas grupéje/ 2
variantas

enter

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

Trys maZos grupés parengia tris
skirtingy verslo idéjy planus

Mentorius dideléje grupéje
paaiskina visas verslo plano
dalis

1 grupé 2 grupé ) 3 grupé

(1 verslo idéja) (1 verslo idéja) (1 verslo idéja)

Resso

M anagenéént &
Qualification

24



(+) enterprise

Mentoriy mok




,verslo kurimo dirbtuves® kaip pagrindas

enter N
mentoriul

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

Kq turi sugebéti
mentorius?

Verslo klurimo dirbtuves

Tikslas: Jaunimo verslumo jgudziy ugdymas

3 diena > 4 diena >

Organizavimas ir turinys

1 diena > 2 diena >

5 diena

| dirbtuviy

| koncepcija:
Susipazinimas  Rinka/Konkurencija Valdymas Finansavimo  Versle - Tikslai .'
Verslo idéja Rinkodara Gamyba/Logistika/ planas pristatym - Turinys
Rizikos analizé & .
. - - Eiga

Mentoriaus vaidmuo ir uzduotys

g ~.
N\
4 N
e B
I \ ’
I I 1
l |
] S I
3 ®
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[e) \ ’ —
SRS e E
= ~ - =
C
w

——
- il T

Organizatorius
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Verslo kurimo dirbtuviy mentoriy
enter et
INNOVATIVE POTENTIAL | MEETS EXPERIENCE kV al Ifl k aCI J a

Mentoriy mokymai

2R e
2
2

Projekty valdymas; suprasti mentoryste ir metodus bei

(Q (& zinoti verslo ktarimo dirbtuviy tobulinimo priemones

Tikslas: Busimy mentoriy kvalifikacija

Susipazinti su verslo ktrimo dirbtuviy koncepcijos tikslais,
struktdra ir turiniu bei gebéti savarankiskai juos jgyvendinti

Paaiskinti mentoriaus vaidmenj ir jo uzduotis bei
reikSme verslo ktrimo dirbtuvems

T R L S —

Suprasti komandos kilrimo procesus ir zinoti, kaip
tikslingai kontroliuoti procesg

1 Ress ou
27 Management &
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+ | enter Mentoriy mokymy esmé

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

Perteikti Zinias: Ugdyti kompetencuas

AT

Verslo kurimo dirbtuviy koncepcija Kompetencijos

1) Darbas su uzduociy sgsiuviniu 1) Darbas su grupiy dinamikos procesais

- 1 uzduotis - Komandos kurimas

,ldéjos radimas” - KarybiSkumo strategijos

- 2 uzduotis ,,Rinka/Konkurencija“ - Motyvacija

- 3 uzduotis, Rinkodara“ ‘
- 4 uzduotis ,Valdymas“ - Konfliktai

- 5 uzduotis ,Gamyba/Logistika“” - Grjztamasis rysys A

- 6 uzduotis ,Rizikos analizé”

- 7 uzduotis , Finansavimo planas”

e Y / AR U D | TP s sou
28 Management &
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4| enter

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

Acit uz déemesj!

IAW projekto komanc
sekmingu bendradarbiz
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Prasentation "Aufgaben und Rollen von Mentoren"
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Mentoriaus
vaidmuo ir
uzduotys

Vilnius, 2015 10 26
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Klausimai susirinkimo metu:

Kok| vaidmen| atlieka mentorius ir
kuo jis skiriasi nuo mokytojo?
Kokios mentoriaus uzduotys?
Kokias papildomas uzduotis galéty
atlikti mentorius verslo kiirimo
dirbtuvése?

.. |Erasmus+

)

enter

INNOVATIVE POTENTIAL

P

rise

EETS EXPERIENCE




Pavyzdys

Savo patirtimi ir ziniomis dalijasi su
kitais (praktiniai patarimai, socialiniai
tinklai, neformalios taisyklés)

Padeda nepatyrusiam
(besimokanciam) asmeniui tobuléti
profesiniu ir asmeniniu atzvilgiu

Santykiai neparemti pavaldinio ir
vadovo (mokytojo) vaidmenimis

- |Erasmus+

INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+] enterprise

— Vadovauja susirinkimams ir atliekant
verslo klrimo dirbtuviy uzduotis

— QOrganizuoja ir kontroliuoja
susirinkimus




Motyvuoja ir [kvepia grupe
Grupei paaiskina temg

lliustruoja sékmeés istorijy pavyzdziais
IS ,tikro gyvenimo®

Kuria teigiama rys| su mokiniu

.. |Erasmus+

(+) enterprise
Teikia konstruktyvy griztamajj rysj

Padeda mokiniui toliau ugdyti
gebéjimus

Pastebi problemas ir padeda jas
spresti

Padeda | viskg zvelgti objektyviai
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Projekty
valdymas
igyvendinant
verslo kurimo
dirbtuves
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Sudétingas ir gana naujas
metodas

Aisks turinio ir laiko tikslal
Inovatyvi koncepcija

Riboti istekliai

Aiski atsakomybe

Tam tikros rizikos

.. |Erasmus+

)
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INNOVATIVE POTENTIAL

P
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Verslo kirimo dirbtuves
kaip projekta

Projekty valdymas

INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise

 Sudetingo, naujo, laiko atzvilgiu

riboto projekto valdymas, norint
pasiekti tam tikra tiksla

* Projekto planavimas, valdymas,

reguliavimas ir kontroliavimas

- |Erasmus+



. Projekto tikslo paaiskinimas

2. Projekto etapy nustatymas ir laiko

valdymas (laiko planas)

. Organizacines struktiiros
nustatymas

. Socialiniy procesy valdymas
(komandos kurimas, vadovavimas,
komunikacija, konflikty valdymas)

. |Erasmus+

INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise

5. Problemy sprendimo metody ir
»geriausios praktikos“ taikymas
6. Rezultaty kokybes kontrole

(atsizvelgiant j tikslus)
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Verslo kurimo dirbtuviy ()

koncepcija

1. Pasiruosimas

2.1 diena: |vadas, verslo ideja

3. 2 diena: Rinka/konkurencija ir rinkodara
4. 3 diena: Gamybaljsigijimas/logistika;
valdymas/teisine forma; rizikos analize

5. 4 diena: Finansavimo planas

6. 5 diena: Verslo plano pristatymas ir grjztamasis

rysys



Organizaciniai dalykai:

— Susisiekite su organizatoriais:
— Informacija apie grupe (dalyviy
skaiCius ir grupeés sudetis,
Zinios, patirtis, verslo idejos)

— Informuokite organizatorius apie
(technines) pagalbines priemones,
patalpy skaiciu, kuriy Jums reikés

L |Erasmus+

INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise

Turinys:
— Susipazinti su dalyviy uzduotimis
— Apgalvokite, kaip paaiskinsite

verslo plano dalis (atsizvelkite j
dalyviy zinias)

— Apgalvokite bendro darbo taisykles




1 diena ('l') enterprise

lvadas

— Verslo idejos radimas
(1 uzduotis)

— Darbo rezultatas: jtikinamos verslo idejos aprasymas

- |Erasmus+



1 diena (+) enterprise

- |Erasmus+



Prie$ grupems pradedant dirbti,
skirkite laiko...

— Paaiskinti verslo kurimo dirbtuviy
tiksla (—projekto tikslas)

— Pristatyti laiko plang (—laiko
planas)

— Susipazinti dalyviams (—
komandos kiirimas)

— Paaiskinti dalyviy lukescius
dirbtuvems

— Sukurti teigiama atmosfera
(komandos kurimas)

Erasmus+

(+) enterp

— Nustatyti vaidmenis, uzduotis,
atsakomybe ir taisykles (su
dalyviais) (—organizacine
struktura)

(—konflikty prevencija)

— Paaiskinti, kad jus vadovaujate,
taCiau neatliekate drausmintojo
funkcijos, pristatydami savo
kompetencijas ir kita informacija
(patirtis ir t.t.)

rise

EETS EXPERIENCE




1 diena ('l') enterprise

— Verslo idejos radimas

(1 uzduotis)

— Darbo rezultatas: jtikinamos verslo idejos aprasymas

- |Erasmus+



(+) enterprise

INNOVATIVE PDTENTIAL MEETS EXPERIENCE

3 jgyvendinimo galimybes:
1. Padiy dalyviy sugalvota ideja

2. Pasirinkimas is dalyviy pateikty
pasitlymy (Kriterijai: reikSme
vartotojams ir unikalus pardavimo
pasiulymas (angl. “Unique Selling
Point”)

3. Mentoriaus pasiulymas

.- |Erasmus+



INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise

3 jgyvendinimo galimybés: Pliusai ir minusai:
o7r - S 1) Ui:
1. Paciy dalyviy sugalvota ideja o )
+ Didina motyvacija
D . : : + Skatina kirybiSkuma

2. Pas.n:mklmas '_S d.a.|y.VIL[.p%tEI.ktL[ + Dalyvavimas bendrame procese

pasiulymy (Kriterijai: reikSme

vartotojams ir unikalus pardavimo 1) Pries:

pasiulymas (angl. “Unique Selling - Uzima daug laiko

Point”)

3. Mentoriaus pasiulymas

L |Erasmus+



INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise

Pliusai ir minusai:

2) Uz:
+ Taupomas laikas
3 jgyvendinimo galimybes: + Dalyviai mokosi atpazinti ,,gera idéja“
pagal kriterijus
1. Paciy dalyviy sugalvota idéja + Pasirinkimas i$ jvairiy dalyviy idejy
+ Mentorius gali pasitlyti idéjy is ,,savo

2. Pasirinkimas i dalyviy pateikty srities”

pasitlymy (Kriterijai: reikSme
vartotojams ir unikalus pardavimo
pasiulymas (angl. “Unique Selling 2) Pries:
Point”) - Dalyviams idéja gali nepatikti- mazéja
motyvacija
3. Mentoriaus pasiulymas - Dalyvavimas ne visame procese
- Neskatinamas kurybiskumas

+ Mentorius gali i$ anksto rasti svarbios
informacijos apie rinka ir tam tikra sritj

.- |Erasmus+



3 jgyvendinimo galimybes:
(D ENWE TG EWIEREWE

2. Pasirinkimas is dalyviy pateikty
pasitlymy (Kriterijai: reikSme
vartotojams ir unikalus pardavimo
pasiulymas (angl. “Unique Selling
Point”)

3. Mentoriaus pasiulymas

L |Erasmus+

INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise

Pliusai ir minusai:

3) Uz:

+ Taupomas laikas

+ Dalyviai mokosi atpazinti ,,gera ideja“
pagal kriterijus

+ Pasirinkimas i$ jvairiy dalyviy idejy

+ Mentorius gali pasitlyti idéjy is ,,savo
srities”

+ Mentorius iS anksto gali rasti svarbios
informacijos apie rinka ir tam tikra sritj

3) Pries:
Dalyviams idéja gali nepatikti — mazéja
motyvacija
Gali bati suprasta kaip liepimas
Dalyvavimas ne visame procese
Neskatinamas kirybiSkumas




Uzduotis dalyviams:

— Aprasykite savo prekes/paslaugos
pozymius ir savybes

— Ar Jusy prekée/paslauga yra naujove
rinkoje ar tai geresnis jau esamo
produkto variantas?

.- |Erasmus+

INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise

Kuo Jusy prekeé/paslauga skiriasi
nuo kity (unikalus pardavimo
pasitllymas)?

Ar yra tiesioginiy arba netiesioginiy
substituty Jusy prekei/paslaugai?

Koks produkto pavadinimas ir kuo
iSsiskiria prekés zenklas?

Koks Jiisy jmones pavadinimas ir
koks logotipas jai tinka?




1 diena: Verslo idejos radimas
(1 uzduotis)

“Unikalus pardavimo

pasitlymas”:

INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise

» Preké/paslauga turéty aiskiai

skirtis nuo rinkoje esanéiy
panasiy produkty

- | preke/paslauga reikety zvelgti is

vartotojy perspektyvos
(vartotojui atlieka ta pacia
funkcija, pvz., margarinas kaip
sviesto pakaitalas)

- |Erasmus+



2 diena ('l') enterprise

- Rinka ir konkurencija
(2 uzduotis)

— Rinkodara
(3 uzduotis)

— Dienos darbo rezultatas:
» Rinkos ir konkurencijos aprasymas
« Rinkodaros koncepcija

- |Erasmus+



2 diena ('l') enterprise

— Rinkair
konkurencija

(2 uzduotis)

— Dienos darbo rezultatas:
» Rinkos ir konkurencijos aprasymas

- |Erasmus+



2 diena: Rinka ir (+) enterprise
konkurencija

Porterio penkiy konkurenciniy jegy modelis:

Potencialls

konkurentai
1 j [ Naujuy konkurenty igjimas |
rinks
@ Tiekéjai Rinka ] Alnel J

Pirkéju derl.rhlne
galiz

'J'I'lekéju derybing
galia

Pakaitaly
keliama grésme

Substitutai

— Kuo didesné konkurencija, tuo mazesnés sekmeés galimybés

- Erasmus+




1. Klientai-tiksline grupe:

Kam sitloma preké/paslauga?
Klienty pozymiai:

Demografinis aprasymas (lytis,
amzius, namy ukio dydis, namy
ukio pajamos, profesija ir t.t.)
Pirkimo jprociai

Poreikiai

Erasmus+

INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise
Pagrindiniai klausimai dalyviams:
— Kokiai tikslinei grupei skirta Jusy

preke/paslauga, t.y. kas gauty
naudos i$ Jiisy prekes/ paslaugos ir

kas galety sau tai leisti?

— Apibudinkite savo tiksline grupe,
remdamiesi isvardintais kriterijais.




2. Rinkos potencialo nustatymas:

Pagrindiniai klausimai dalyviams:

Atitinkama rinka:

Kokioje srityje silllysite savo
preke/produkta?

Erasmus+

INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise

Rinkos dydis:
Kokio dydzio yra Jums aktuali

rinka/rinkos segmentas?

Raskite informacijos, remdamiesi
statistika, AHK, bankais ir t.t. Atlikdami

apytikslius skai€iavimus, remkités
surinkta informacija apie pramonés
saka.

Rinkos situacija:
Ar rinka prisotinta? Auganti?

Sustingusi ar mazejanti?




INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise

3. Konkurencijos nustatymas: Pagrindiniai klausimai dalyviams:

— Kokie konkurentai sitllo panasius
produktus Jums aktualioje rinkoje,
srityje, segmente?

Didejant pasiulai ir iSliekant tokiai pat
paklausai, mazeja visy jmoniy
rentabilumas rinkoje.

— Ar nauji konkurentai su panasia
preke/paslauga gali lengvai patekti j
rinka?

Kiek reikia laiko, kad konkurentai
nukopijuoty ideja?

.- |Erasmus+



2 diena ('l') enterprise

— Rinkodara

(3 uzduotis)

— Dienos darbo rezultatas:
» Rinkos ir konkurencijos aprasymas
« Rinkodaros koncepcija

- |Erasmus+



(+) enterprise

INNOVATIVE PUTENTIAL MEETS EXPERIENCE

Platinimo koncepcijos kiirimas: Pagrindiniai klausimai dalyviams:
— Platinimo budai: — Kokie galéty bati Jusy idéejos
— Tiesioginis platinimas platinimo kanalai? Raskite
— Mazmeniné prekyba informacijos apie skirtingas
— Platinimas pasitelkiant galimybes ir aptarkite grupéje,
treCiuosius asmenis kokie kanalai ir kodel tinka Jusy
(didmenininkus) imonei. Jvardinkite privalumus ir
— Bendradarbiavimo partneriai trukumus.

— FranSize
— Internetinée prekyba

.- |Erasmus+



(+) enterprise

INNOVATIVE PUTENTIAL MEETS EXPERIENCE

Kainy nustatymo metodai (zr. Pagrindiniai klausimai dalyviams:
uzduociy sasiuvinyje):
— Grupéje aptarkite iSankstinius

— Remiantis realiai pasiekiamu skai€iavimus. Raskite informacijos

valandiniu tarifu apie kainodara, remdamiesi kredito
— Remiantis faktinemis iSlaidomis istaigomis, konsultantais,
— Remiantis vertes jsivaizdavimu mokesc¢iy inspekcija arba prekybos
— Remiantis vidutinémis konkurenty rimais.

kainomis Kokig jtaka turi Jusy kaina

numatytiems pardavimams?
Kaip keiciasi apyvarta (=
realizavimo kiekis x kaina), esant
skirtingoms kainoms?

.- |Erasmus+



Komunikacijos politika:

— Kaip pasieksite savo tiksline
grupe?

— Tiesiogine rinkodara
(laiskai/skrajutes,
telemarketingas ir t.t.)

— Internetinis puslapis, paieskos
sistemos optimizavimas

— Dalyvavimas mugese ir
parodose

.- |Erasmus+

(+) enterprise

INNOVATIVE PUTENTIAL MEETS EXPERIENCE

— Rysiai su visuomene/Public
Relations (straipsniai ir pranesimai
apie Jus, Jusy jmone ir preke/
paslauga)

Reklama ziniasklaidoje (spauda,
radijas, televizija, kinas, internetas,
socialiné zZiniasklaida)

— Apsilankymas pas klientus




INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise

Komunikacijos politika:
Pagrindiniai klausimai dalyviams:

— Kokios sklaidos galimybes tinka
Jusy verslo idéjai? Rinkdamiesi
komunikacijos priemone, visuomet
atkreipkite demesj j skvarba ir
iSlaidas. Reklama televizijoje turi
didziausia skvarba, taciau gali labai
daug kainuoti. |vertinkite nauda ir
iSlaidas.

Erasmus+



3 diena ('l') enterprise

Gamyba, jsigijimas,
logistika
— Valdymas ir teisine

forma
— Rizikos analize

— Dienos darbo rezultatai:

« Gamybos ir pirkimo planas

» Logistikos strategija

» Organizacineé struktira ir teisine forma
» SSGG analize

- |Erasmus+



3 diena ('l') enterprise

Gamyba, jsigijimas,

logistika (4 uzduotis)

— Darbo dienos rezultatai:
« Gamybos ir pirkimo planas
» Logistikos strategija

- |Erasmus+



Gaminant ir paskirstant prekes:

— Gamybai: pirminiai produktai/dalys,
jrankiai/masinos, vieta gamybai

— Prekybai: prekiy pirkimas,
sandeliavimas, pristatymas
klientams

Teikiant paslaugas:

— Gamybos ir logistikos nebelieka.
Klausimas: kaip reikety aptarnauti
klientus?

Erasmus+

INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise

Pagrindiniai klausimai dalyviams:

— Produktus ketinate pirkti ar gaminti
patys?
Aptarkite grupeje, ka, kaip, kur
pirksite, gaminsite ir sandeliuosite.
Apgalvokite ir transportavima.




3 diena ('l') enterprise

Valdymas

(5 uzduotis)

— Dienos darbo rezultatai:
» Organizacine struktura

- |Erasmus+



INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise

— Vidinés struktiros savoka Klasikinés pozicijos jmonéje:
— |moneés veikimo ir efektyvumo

uztikrinimas Vadovavimas
Rinkodara & platinimas

Pléetra ir kokybes valdymas
Prekyba, logistika & pirkimai
(tiekimo grandine, angl. Supply
Chain)

Personalas

Kontrolé & apskaita

.- |Erasmus+



(+) enterprise

Pagrindiniai klausimai dalyviams:

Kuris komandos narys kurig pozicija
turety uzimti?

Apibrezkite, kokios uzduotys priklauso
tam tikrai pozicijai.

Erasmus+



3 diena ('l') enterprise

Teisine forma (5

uzduotis)

— Dienos darbo rezultatai:
» Teisines formos nustatymas

- |Erasmus+



— ISorines struktiiros sagvoka

— Skirtingos teisines formos turi
skirtingas atsakomybe
reguliuojancias ir mokestines
pasekmes

— Galimy teisiniy formy pavyzdziai:

_|l
— UAB
~ 9

L |Erasmus+

INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise

Pagrindiniai klausimai dalyviams:

Kokia teisine forma geriausiai tinka
Jusy jmonei?

Savo pasirinkima pagrijskite ir
paaiskinkite, kodel kitos teisinées
formos tinka maziau. Daugiau
informacijos apie teisines formas
galite rasti internete.




3 diena ('l') enterprise

Rizikos analize

(6 uzduotis)

— Dienos darbo rezultatai:
e SSGG analize

- |Erasmus+



(+) enterprise

INNOVATIVE PDTENTIAL MEETS EXPERIENCE

— SSGG analize (stiprybes, silpnybes,
galimybes, gresmes)
— Analizuojamos
— Vidines stiprybes ir silpnybes
— Nuo iSorinés aplinkos
priklausancios galimybes ir
gresmes
— Sujungus stiprybiu/silpnybiy ir
galimybiu/gréesmiy analizes, galima
sukurti jmoneés strategija.

.- |Erasmus+



3 diena: SSGG-analizé ('l'J enterprise
(6 uzduotis)

Verslo idéjos analizés rezultatai
(Jmonés vidaus atzvilgiu)

SSGG-analizé

Stiprybés Silpnybés

Jmoneés stiprybiy panaudojimas, Jmoneés silpnybiy nugaléjimas,
Galimybés siekiant iSnaudoti jmoneés siekiant iSnaudoti jmonés
galimybes galimybes

Rinkos analizés rezultatai
(Jmonés iSorés atzvilgiu)

Jmoneés stiprybiy panaudojimas, Jmoneés silpnybiy ir grésmiy

Grésmeés . v v
siekiant sumazinti grésmes sumazinimas

Erasmus+




Vidiniy stiprybiy ir silpnybiy

pavyzdziai:

— Turimo kapitalo dydis

— Produkto/paslaugos kokybe

— Korporacine tapatybé/imoneés
dizainas

— |vaizdis

— Uzduociy atlikimo efektyvumas

— Darbuotojy kvalifikacija/patirtis

— Motyvacija (darbo atmosfera;
atsidavimas)

.- |Erasmus+

(+) enterprise

INNOVATIVE PUTENTIAL MEETS EXPERIENCE

ISoriniy galimybiy/grésmiy pavyzdziai:
Potencialiy klienty skai€ius
Konkurenty struktira/potencialiy
konkurenty skaiCius

Biudzeto biikle

Demografine raida

Klienty reikalavimai/pageidavimui
Konkurenty strategijos/veikla




4 diena (+) enterprise

— Finansavimo planas

(7 uzduotis)

— Dienos darbo rezultatai:
* Nuoseklus finansavimo planas

- |Erasmus+



(+) enterprise

INNOVATIVE PUTENTIAL MEETS EXPERIENCE

Reikalingo kapitalo planas 3. Rentabilumo planas/pelno prognoze
Investicijos — Apyvarta

Imones steigimo islaidos — Islaidos

Imonés kapitalas — Pelnas

Finansavimo planas
Nuosavos lésos 4, Likvidumo planas:

Skolintos lesos — |plaukos
— Islaidos

Erasmus+



5 diena ('l') enterprise

— Verslo plano
santrauka

(8 uzduotis)
- Grjztamieji pokalbiai

— Dienos darbo rezultatai:
 Atskiry verslo plano daliy santrauka
» Grjztamasis rysys dalyviams

- |Erasmus+



Uzduotis dalyviams:

— Padarykite atskiry verslo plano
daliy santrauka (ant vienos lapo
puses)

— Jei butumete bankininkas ir Jisy
paklausty, ar duotumete kredita
startuoliui, kg noretumete zinoti?

Erasmus+

INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise

Pasirinktinai, jei bus laiko:

Su dalyviais galite aptarti (elgesio)

taisykles verslo pasaulyije:

— Ka noriu pasiekti, su kuo nors
susitikdamas/a?

— Kaip noréciau biti suprastas/a
kitos pusés?

— Kaip turiu atrodyti ir elgtis, kad
sukurciau teigiama poziurj j save?




erlse

EETS EXPERIENCE

enter

, QINNUVATIVE POTENTJAL

Erasmus+



(_ R INNOVATIVE POTENTIAL £ MEETS EXPERIENCE

enterprise+: Innovative Potential Meets Experience [2014-1-DE02-KA202-001602]

WEITERENTWICKLUNG DES KONZEPTES DER SCHULERUNTERNEHMEN

INTELLEKTUELLER OUTPUT 1 | LITAUISCH

APPENDIX
[10-01] 13
Prasentation ,,Methoden fiir Gruppenarbeit”

Herausgeber:
Dr. Martin Kroll, Institut fir Arbeitswissenschaft, Ruhr-Universitat Bochum

Redaktionell verantwortliche Organisation:
AHK Service UAB [Deutsch-Baltische Handleskammer in Estland, Lettland, Litauen]

Copyright-Hinweis:
© Dr. Martin Kroll, Institut fir Arbeitswissenschaft, Ruhr-Universitat Bochum. Alle Rechte vorbehalten.

Alle Marken, eingetragenen Marken, Produktnamen und Firmennamen oder Logos, die in dieser Publikation erwéhnt
werden, gehoren ihren jeweiligen Eigentiimern und werden lediglich fir Identifikationszwecke verwendet.

Dieses Projekt wurde finanziert durch die Unterstitzung der Europdischen Kommission. Fir die vorliegende

Veroffentlichung zeichnet verantwortlich allein ihr Redakteur; die Kommission tragt keine Verantwortung fir evtl.
Erasmus + Gebrauch von darin enthaltenen Informationen.




erlse

EETS EXPERIENCE

enter

QINNUVATIVE POTEN AL

7 l
J

Situacijy
pavyzdziai:
Grupine dinamika

Vilnius, 2015 10 27

Funded by the KA
E +P <%
Erasmus+ of the European Union ISR



EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Situacijy pavyzdziai:
Grupine dinamika

1. Komandos kurimas
(team building)

2. Kurybiskumas

3. Motyvacija

4. Konfliktai

5. Grjztamasis rysys



Situacija:

Dalyviai pakviesti dalyvauti verslo
klrimo dirbtuvése ir suskirstyti |
grupes. Jie vieni kity nepazjsta,
todél jiems sunku apsiprasti
grupéje. Visa grupé dirba
neproduktyviai ir jai skubial
reikalinga orientyrai bei tam tikra
struktdra.

. |Erasmus+
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Pagrindinis klausimas:

Kq mentorius gali padaryti verslo
klrimo dirbtuviy pradzioje, kad
padeéty grupei susiorientuoti ir
paskatinty mokytis vienus is kity?

. |Erasmus+

INNOVATIVE POTENTIAL & MEETS EXPERIENCE

(+) enterprise

Atsakymas: Stiprinti ,mes* jausma




( INNOVATIVE PDTENTIAL MEETS EXPERIENCE

1. Komandos kiirimas

» Susipazinti

 Atsikratyti spaudimo nedelsiant
pasiekti rezultaty

* Aptarti norus irbaimes

-----

»Mes" jausmo
stiprinimas: jaiski

- |Erasmus+



(+ enterprise

INNOVATIVE POTENTIAL MEI:TS EXPERIENCE

Susipazinimo metodas: Pasiruosimas:

Misy (jmonés) herbas Mentorius ant lapo nupiesia didelj herba ir
padalija jj  tiek daliy, kiek yra dalyviuy.

Atlikimas:

Kiekvienas dalyvis ant vienos herbo dalies
ka nors uzraso arba nupiesia pagal
apacioje pateiktus punktus:

— Ypatingi gebéjimai (ka as gerai moku?)

— Mokymosi/profesiniai tikslai (ko

. Ve YO S 71 | noréciau pasiekti ateityje? (pvz.:
["-i;i Py, | d savarankiskai padaryti x, x studijuoti,
AN NS v/ iSvykti ir t.t.)
2 "1. “ =% 2 — Pomégiai (kg veikiu laisvalaikiu?)
-
A

. |Erasmus+




INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(+) enterprise

Susipazinimo metodas: Susipazinimo metodo vertinimas:

Misy (jmonés) herbas - Susipazinimo nauda: dalyviai mokosi
pazinti vieni kitus, o mentorius apzvelgia
komandos sudétj

- Verslo kurimo dirbtuviy metu kartu
sukurtas herbas yra pirmas zingsnis link
»Mes“ jausmo stiprinimo.

- Atskiros, skirtingy spalvy herba
e \ | sudarancios dalys simbolizuoja skirtingus
. V o VP ;\ ' grupes narius.

. |Erasmus+




1. Komandos kiirimas enterprise

-----

verslo kurimo dirbtuviy

— Dalyviai prisideda rengiant
dirbtuves

Apklausa |
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. INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

1. Komandos kirimas

lgyvendinimas:

Seminaro pradzioje atliekama
apklausa, naudojant korteles,
kurioje pateikiami tokie arba

Apklausa | panasis klausimai:

Kas turety jvykti, kad verslo
kurimo dirbtuviy pabaigoje
galéciau pasakyti ,,Dalyvauti buvo
verta“?

»Dirbtuvés buty sekmingos, jei..."

,Cia a8 noréciau iSmokti arba
sustiprinti...“

- Erasmus+



(+ enterprise

INNOVATIVE POTENTIAL MEI:TS EXPERIENCE

1. Komandos kiirimas

lgyvendinimas:

— Kiekvienas dalyvis gauna
kortele, ant kurios uzraso, ko
tikisi is dirbtuviy.

— Dalyviai korteles prisega prie
lentos ir kartu su mentoriumi

Apklausa | jas perzvelgia.

— Verslo kurimo dirbtuviy metu
dalyviy likescius reikety
iSnagrinéti ir aptarti.

— Verslo kurimo dirbtuviy
programa reikety keisti,
atsizvelgiant j dalyviy

likes€ius bei norus.

: A BB
_ |Erasmus+



1. Komandos kiirimas + ) enterprise

lgyvendinimas:

— Verslo kurimo dirbtuviy
pradzioje, dalyviy susirinkimo
metu jie sugalvoja bendras

: - - taisykles.
E|gESI_O.ta|SYk|IL[ — Pagrindinis klausimas - kaip
kurimas P norétume bendrauti vieni su
{ 4\ kitais ateinanéias penkias
dienas?

— Taisykles reikia formuluoti
pozityviai, pvz.: iSklausyti ir
leisti kalbeti, priimti kito
nuomone, punktualumas,
atvirumas Kritikai

— Taisykles visi pasiraso ir

iSsidalija.

J
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Situacija

Dalyviams sunkiai sekasi rasti idéja.

. |Erasmus+
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(-|-] enterprise

Sprendimas:

Mentorius gali pasitelkti kiirybiSkumo
strategijas, kad paskatinty idejos
generavimo procesa.




(+ enterprise

INNOVATIVE PUTENTIAL MEETS EXPERIENCE

2. Kiirybiskumas

|déjos radimas:

— Idéjy rasymas: 6-3-5 metodas
(6 dalyviai, 3 idéjos, 5 kartus
perzilurima)

— Mingiy lietus: Diskusija 66 (6
dalyviai, 6 min. min¢iy lietui)

— ,Walt Disney"” metodas
(svajotojas, realistas, kritikas)

Kurybiskumo strategijos:

Idéjy vertinimas/pasirinkimas:

— Grupiné diskusija pasidalinant
vaidmenimis (vok. 6 Hute
Methode )

— Prioritetiniy idéjy atrinkimas
(vok. Entscheidungstorte)

. |Erasmus+
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(+) enterprise

Situacija: Sprendimas:
Pastebima, kad vienam dalyviui truksta — Padidinti vidine motyvacija:
motyvacijos, jis nedirba grupéje. — Suzadinti smalsuma

— Parodyti jgyjamy ziniy/gebéjimy
svarbuma profesiniam gyvenimui

— Padidinti iSorine motyvacija:

— Atlygis (pvz., nedelsiant padaryti
pertrauka, atsizvelgiant j dalyviy
nuovargj)

— Pratimai, zaidimai

- |Erasmus+



(=) enterprise

3. Motyvacija

Motyvacija, orientuota j tiksla:

— Paaiskinti uzduoties reikSme
iSsikeltam (grupés, verslo

kurimo dirbtuviy) tikslui
* ikl il — Akcentuoti svarbiausius
Padidinti VI"dInQ dalykus projekte
PIIAEIE] — Tam rasti sasajy su uzduotimi




(+ enterprise

INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

3. Motyvacija

Motyvacija remiantis didaktika:

— Paaiskinti reikalavimus
dirbtuvéms (poreikiy analize,
likes€iy apklausa)

Padidinti viding - Uzmegzti asmenini rySj, kurt
- pasitikejima, pagirti
motyvacuq — Taikyti jvairius metodus
— Bati originaliam, motyvuoti
dalyvius




3. Motyvacija (+) enterprise

Motyvacija, sukuriant gera darbo
aplinka:

— Jaukios patalpos, maloni
atmosfera

Padidinti vidine - Sehmés istorijy pasakojimas

- — Klaidos leidziamos ar netgi

motyvacija »pageidaujamos*

— Suteikti galimybe bendrauti
grupéje

— Duoti daugiau laiko arba
pagreitinti tempa, kai to reikia
dalyviams

— Greitas grjztamasis rysys (zr.
»QGriztamasis rysys*)




Darbo zingsniai:

1. Asmeniskai pasikalbéti su dalyviu,
siekiant iSsiaiskinti pasyvumo priezastis.

Galimos priezastys:

a) laiko stoka atliekant uzduotis

b) dalyvis grupéje jauciasi neintegruotas,
nepriimtas ir nepripazintas

c) nepasitenkinimas savo dalyvavimu
dirbtuvése, nejdomi tema, kitos, pvz.,
asmenines priezastys

.- |Erasmus+
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2. Jei jmanoma, pasalinti priezastis ir
dalyvj vél jtraukti j grupés darba

Galimybeés:

a) Diferencijavimas skiriant uzduotis:
supaprastinti uzduotis, aiSkinant uzduotj
pateikti praktiniy pavyzdziy

b) Grupiné dinamika, ,,Mes - jausmas*,
apibendrintai (nesiejant su asmeniu) aptarti
problema grupéje, diskutuoti. Paminéti
pavyzdziy iS dalyviy ar mentoriaus
patirties. Situacijy pavyzdziai.




Darbo zingsniai:

1. Asmeniskai pasikalbéti su dalyviu,
siekiant iSsiaiskinti pasyvumo priezastis.

Galimos priezastys:

)
b)

)

laiko stoka atliekant uzduotis

dalyvis grupéje jauciasi neintegruotas,
nepriimtas ir nepripazintas
nepasitenkinimas savo dalyvavimu
dirbtuvése, nejdomi tema, kitos, pvz.,
asmeninés problemos

Erasmus+
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INNOVATIVE POTENTIAL MEE\'S EXPERIENCE

2. Jei jmanoma, pasalinti priezastis ir
dalyvj vél integruoti j grupés darba

Galimybeés:
c)
— Pasillyti pasikalbéti per pertrauka arba
ne renginio metu
— Grupéje pasikalbéti apie renginio
tikslus, reikSme
— Jei jmanoma, leisti dalyviams kartu
aptarti turinj ir temas:
Ka reikéty nagrinéti?
Kaip iSsamiai?
Preliminari informacija: Kokia
eiga? Pagristi, kodél viskas
suplanuota butent taip.




Situacija:

Grupé dirba prie rinkos analizés. Ji turi
jvertinti rinkos apimtj. Du dalyviai grupés
darbe nedalyvauja ir veikia
demotyvuojangiai.

.- |Erasmus+
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INNOVATIVE POTENTIAL MEE\'S EXPERIENCE

Sukurkite minciy zemélapj (angl. Mindmap)
tema ,,Dalyviy motyvacija“ ir atsizvelkite j
Siuos aspektus:

Orientavimasis | tiksla

Poreikiai ir likesciai
Darbo aplinka
Galimas atlygis

Apgalvokite, ties kuriais punktais Jums,
kaip mentoriui, reikéty susikoncentruoti,
kad buty padidinta dalyviy motyvacija.




INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(-|-] enterprise

Situacija:
Sprendimas:

Grupéje kyla gincy dél darbo metody.
a) Leisti vykti gincui ir jj stebéti

' l b) Kartu su dalyviais rasti kompromisa
. \ }
_
?\ ( HELPING HAND
=) D)

- &
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4. Konfliktai (+) enterprise

Gincai gali tureti ir teigiama

- S »Jei du Zmonés visada turi
Leisti Vyktl gincul. vienodg nuomone, vienas is jy
nereikalingas” (Winston
Churchill)

— Skatina nauja veikla ir energija
— Skatina idéjas

— Didina saveika grupéje

— Pasalina jtampa

— Grupée gauna naujy impulsy ir
idejy

— Sios idéjos ir impulsai didina
motyvacija

- Erasmus+



4. Konfliktai

- Erasmus+

Konfliktai gali turéti ir neigiamu

pasekmiu:

— Kuria nestabiluma ir sumaistj

— Silpnina racionalius veiksmus

— Sukelia neigiamy emocijy

— Sukelia stresa,
nepasitenkinima, mazéja
motyvacija

— Grupés darbas sustoja

— Kai kurie grupés nariai
nebedirba kartu

D




Kaip mentoriui atpazinti, kada reikety
isikisti j diskusija?

Erasmus+
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INNOVATIVE POTENTIAL MEETS EXPERIENCE

Agresija: Argumentai iSsakomi grieztu
tonu; galima atpazinti asmeninj vienas
kito puolima

UZsispyrimas: Grupés nariai néra
pasirenge priimti vienas Kita; vieni
kitiems nekantrus

Interesy triukumas: nedidelis aktyvumas

Priestaravimas: dalyviai iSreiskia

abejones del darbo grupéje prasmes;
neatlieka savo uzduociy arba
nedalyvauja grupeés darbe.



INNOVATIVE POTENTIAL EETS EXPERIENCE

(-|-] enterprise

Kokios galimos konflikto priezastys?

— Nesusipratimai

— Skirtingi tikslai

— Skirtingi asmeniniai poreikiai
— Nepalankus elgesys

Erasmus+



Kaip qgali elgtis mentorius?

1. Orientavimasis j konflikta: \\Z:

Tikslai/ poreikiai turi bati aiskus, kad buty
galima rasti sprendima, atsizvelgiant j
visas puses:

— Del ko gin¢ijamasi?

— Kokie klausimai sukélé konflikta?

— Kokie tikslai/ poreikiail interesai/
suvokimas?

Erasmus+

(+ enterprise

INNOVATIVE POTENTIAL MEE\'S EXPERIENCE
2. Apdorojimas:

Mentorius kartu su dalyviais turéty rasti
sprendima bei kompromisa ir aptarti
tolimesnius veiksmus

L0408

Paskutiné galimybé: grupéje, remiantis
daugumos balsais, nuspresti deél
veiksmy

. Pabaiga:

Paklausti, ar visi patenkinti




Situacija:

Grupeé dirba prie reklamos strategijos. Du
dalyviai diskutuoja apie sklaidos
priemones. Vienas dalyvis mano, kad
internetas yra SiuolaikiSkesné ir geriau j
klientus orientuota priemoné. Kitas
pirmenybe teikia televizijai dél jos didelés
skvarbos. Abu dalyviai neketina atsisakyti
savo nuomoneés ir neleidzia vienas kitam
iki galo pasisakyti. Kiti grupés nariai atrodo
susierzine.

. |Erasmus+
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INNOVATIVE POTENTIAL MEETS EXPERIENCE

Pazilrejimas i$ kitos perspektyvos: Ka
Jus, kaip mentorius, darytumeéte, kad dar
labiau sustiprintumete konflikta?




(+ enterprise

INNOVATIVE POTENTIAL MEE\'S EXPERIENCE

Kaip gali elgtis mentorius? 2. Apdorojimas:

1. Orientavimasis | konflikta: NS

— “Kokius klausimus nagrinéjate?*
»Kokiy idéjy turite ir kodel?”
»Kur slypi problema?“

L |Erasmus+

»Kokie Sios idejos privalumai ir
trukumai, o kokie kity?“

»Ar sklaidos strategijas galima
sujungti? Jei taip, kokius elementus?*

Kaip galima tai jgyvendinti? Ka reikéty
daryti?

. Pabaiga:

Ar visi sutinka dél Sio kompromiso ir
tolimesniy veiksmy?




) enterp:

~ INNOVATIVE POTENTIAL & MEEI'S EXPERIENCE

Situacija

Dalyviai klaidingame kelyje. Sprendimas:

— Teigiamas atsiliepimas ir tikslingas
griztamasis rysys

. |Erasmus+




5. Grjztamasis rysys

Grjztamojo rysio

tikslas:

(+ enterprise

INNOVATIVE PUTENTIAL MEETS EXPERIENCE

Pagalba taisant klaidas
Pagalba vertinant save
Mokymosi proceso skatinimas
Elgesio valdymas

Pagalba tikslingam darbui
Pagalba vertinant ir svarstant
sprendimus

Motyvacijos didinimas

Geros darbo aplinkos kirimas

. |Erasmus+



Grjztamojo rysio taisyklés:

1. Subjektyviai (as):

L

vs 1]

- VS.

2. Aprasomuoju biidu (uzuot

interpretavus):

— , kad SSGG analizeje aptarti ne
visi aspektai” vs. “  atlikdami SSGG
analize svarbius aspektus”

L |Erasmus+
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INNOVATIVE POTENTIAL MEE\'S EXPERIENCE

3. Pateikiant klausima:

— “Kokig reikSme jmoneés vidinems
stiprybéms turi rySiai su visuomene”
vs. “Jus, atlikdami SSGG analize,
neatsizvelgéte j rysius su visuomene.”

4. Konstruktyviai (pasitlymai, turinio

pastabos)

— “|domu, ar rysiai su visuomene turi
reikSmes vidinéms jmonés stiprybéms”
vs. “Atlikdami SSGG analize, Jiis
atsizvelgeéte ne j visas vidines jmoneés
stiprybes”




Grjztamojo rysio taisyklés:

5. Tiesiogiai :

. , kad rySiai su
visuomene , atlieckant SSGG analize,
galéty bati jtraukti j vidines jmones
stiprybes.” vs. “Imonés strategija
atrodo nenuosekli, nes :
atliekant SSGG analize, j rySius su
visuomene nebuvo atsizvelgta kaip

stiprybe.”

6. Konkreciai (uzuot bendrai):
— “Manau, kad | SSGG analize buty galima

itraukti .’ Vs,

.- |Erasmus+
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(+) enterprise

7. Siulyti, o ne primesti:

— “Ar turite klausimy arba problemy?”
“Kokias jmonés vidines
silpnybes/stiprybes galite atpazinti?”
vs. “Matau, kad esate klaidingame
kelyje. Dabar Jums pasakysiu, kaip
spresti Sig problema. Jus privalote...”

8. Teigiamai (uzuot vertinamai):

- ,Manau, kad labai gerai atsizvelgéte j
stiprybes, atlikdami SSGG analize. O
kokios jmoneés silpnybés?“ vs. ,,SSGG
analizé be jmonés silpnybiy negalima.”




Grjztamojo rysio simuliacija: Kavos
skrudinimo namy SSGG analize

Grupe atlieka kavos skrudinimo namy
SSGG analize. Teigiamai vertinama
galimybe, klientams kava tiekti trim
skirtingais budais ir kavines, kaip
susitikimo vietos menininkams, jvaizdis.
Taciau grupé neatkreipia demesio |
silpnybes ir gresmes. Ji neatsizvelgia nei j
tai, kad sunku koordinuoti, parduodant trim
budais (kavos baras, kavos pupelés/ malta
kava kavineje ir internetine parduotuve),
nei j trukstamas zinias, susijusias su
finansavimu.

. |Erasmus+
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Griztamojo rysio simuliacija:

Vienas dalyvis perima mentoriaus, o kitas-
verslo kurimo dirbtuviy dalyvio uzduotis.
Likusieji stebi.

Mentorius, atsizvelgdamas | grjztamojo
rysio taisykles, turi meginti paskatinti
dalyvius, atliekant SSGG analize, atkreipti
déemesj j iSvardintas silpnybes.

Jei dalyviai mentoriaus netiesiogiai praso
suteikti grjztamajj rysj, kazkas yra ne taip.




Grjztamojo rysio simuliacija: Kavos
skrudinimo namy SSGG analize

Grupe atlieka kavos skrudinimo namy
SSGG analize. Teigiamai jvertinama
galimybe, klientams kava tiekti trim
skirtingais budais ir kavines, kaip
susitikimo vietos menininkams, jvaizdis.
Taciau grupé neatkreipia demesio |
silpnybes ir gresmes. Ji neatsizvelgia nei j
tai, kad sunku koordinuoti, parduodant trim
budais (kavos baras, kavos pupeles/
milteliai kavineje ir internetine parduotuve),
nei j trukstamas zinias, susijusias su
finansavimu.

- |Erasmus+
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(-|-] enterprise

Griztamojo rysio simuliacija:

Klausimas mentoriui: Ar Jums sunku
laikytis griztamojo rysio taisykliy?

Klausimas ,,dalyviams* ir grupei: Kaip Jus
paveiké mentoriaus grjztamasis rysys?




5. GrjZtamasis rysys ('l' enterprise

Klausimas
susirinkimo metu:
Kok| teigiama ir
neigiama poveikj gali
tureti griztamasis

rysys?

- |Erasmus+



5. Grjztamasis rysys

Klausimas susirinkimo
metu:

Kok| teigiama ir
neigiama poveikj gali
turéti griztamasis
rysys?

(+) enterprise

INNOVATIVE POTENTIAL MEETS EXPERIENCE

Teigiamas poveikis:

— Poveikis mokymuisi (naujos
priemoneés, sprendimai ir t.t.)

— Suteikia galimybe dirbti
tikslingai

— Gali isspresti nesusipratimus

— Motyvuoja

— Stiprina pasitikéjima
mentoriumi

— Palengvina saves vertinima

- |Erasmus+



5. Grjztamasis rysys

Klausimas susirinkimo
metu:

Kok| teigiama ir
neigiamg poveik| gali
tureti griztamasis
rysys?

(+) enterprise

INNOVATIVE POTENTIAL MEETS EXPERIENCE

Neigiamas poveikis:

— Gali sukelti nesusipratimy

— Gali sukelti abejojima savimi

— Gali sumazéti darbo nasumas

— Gali demotyvuoti

— Gali pakenkti mentoriaus ir
mokinio santykiams

- |Erasmus+
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Verslo kurimo dirbtuviy programa mentoriaoms 2016 m. geguzes

men. 04, 05, 10, 12, 16 d.

Turinys

Studenty viduotys

8 Verslo dirbtuviy tikslai (— projekto tikslai); laiko
o EinfOhrung in das plano pristatymas (—flow chart); mentoriy
S Thema, prisistatymas (vaidmuo ir specifiné patirtis);
wn - . . e . . -
< Bekannimachen  |Programos apzvalga & - jdalyviy susipazinimas farpusavyje (=>Team —puec 4 b tormuluoti Iokes&ius, sutarti dél taisyKiy, .
s der Teiinehmer,  [susipazinimas; grupiy Building); dalyviy tiksly i8siciSkinimas (--> Team rasti aru apie 1 val.
IS Regeln sudarymas Building); bendro darbo taisykliy nustatymas (--> grupe
2 vereinbaren, Team Building); pozityvios atmosferos sukirimas
% Gruppen bilden (--> Team Building); darbo grupiy sudarymas
Verslo idéjos Korybinis procesas Is§|o|§klp_'ﬂ l<'Igu5|mus, skatinti kGrybinguma, Idejy y_ygtymos, preké/paslauga, rinkos fendencijos, apie 2 val.
vystymas uzrasyti idéjas pokyciai
Idéjy vertinimas Tinkamos idéjos radimo valdymas Apsispresti dél idéjy, kurios bus vystomos toliau apie 1 val.
12.30-13.15 |Mittagessen
USP (unikalaus
por(iawmo Rinkos fyrimas Pradeti ‘Tyrlmq: p_ogctlbo kuriant unikaly ‘Pq’r.lknnﬂ,.or tokios idéjos dar nebuvo, istirti, Smastyti apie 2 val.
pasiGlymo pardavimo pasitlymaq (USP) idéjos unikalumqg
kdrimas)
Rinka ir Klienty - fiksliniy grupiy Grupinio darbo valdymas, darbo procesy Tiksliné grupé, rinkos potencialas, konkurenty . .
. . e . . . apie apie 2 val.
konkurencija nustatymas stebéjimas identifikavimas, produktai substitutai,
16.30 Rezultaty pristatymas Atgalinis rysys Grupés pristato darbo rezultatus 3 x 10 min.
9.00 Z?;:ZS'OTKZS' Pasisveikinimas, dienotvarkés aptarimas apie 30 min.
2 diena, Rizikos jvertinimas [SWOT analizé Dorpg proceso stebéjimas, pagalbos Obj?knyl \(erslg Id?]OS sﬂpnybw ir stiprybiy analize, apie 2 val.
2016 05 05 suteikimas galimybiy ir grésmiy analize
Verslo strategiia | Vizija, misija, tikslai apie 1 val.
12.30-13.15 |Mittagessen
Marketingas 4.P . prosiuk’ros, kaing, Grup@o darbo valdymas, darbo procesy Kainodaros strategija, 10zio taskas, platinimo apie 3,5 val.
distribuciia, stebéiimas
rémimas Grupinio darbo valdymas, darbo procesai kanalai, reklamos priemonés, int. puslapis,
viesieii rvsiai
16.45 Dienos apzvalga Moderavimas apie 30 min.
9.00 Pasiruosimas, Pasisveikinimas, dienotvarkes aptarimas apie 30 min.

dienotvarké




Uzduotis

Turinys

Mentoriaus uzduotys

Studenty vzduotys

Laiko poreikis

g © 2 (Gamybair Prekiy pirkimas, gamyba, Tiekéjai, zaliavy pirkimas, rangos jsigiimas/nuoma, .
R RSP e o e R apie 3 val.
5N O pirkimai logistika sandéliavimas, fransportavimas
12.30-13.15 [Mittagessen
Fllnonsowmo Kapitalo poreikis, jo
planas Saltiniai, rentabilumas, Darbo proceso stebéjimas, reikiamos pagalbos |[Finansy plano 3 metams sudarymas, padedant apie 3 val
pelno prognoze, suteikimas mentorivi P :
likvidumas
16.30 Dalyviy pasisakymai Visy dalyviy pasisakymas, ar patenkinti rezultatais, apie 30 min.
darbo procesu
9.00 Z?::g%sz:‘kzs’ Pasisveikinimas, dienotvarkés aptarimas apie 30 min.
~O0
§ Jmonés teising forma,
3 Q Valdymas ir veiklos organizavimas, |monés strukttros sudarymos, vadovo .
w S - - L apie 1 val.
S 3 teisiné forma struktlra, Zmogiskyjy kompetencijos, teisinés formos parinkimas
2
T istekliy planavimas
~
Verslo plano L X . . . . . .
o Darbo proceso stebéjimas, atgalinis rysys visy daliy apjungimas, prezentacijos parengimas apie 3 val.
paruosimas
12.30-13.15 |PietUs
inrgsilr%gslono Darbo proceso stebéjimas, atgalinis rySys savarankiskas darbas grupése apie 2 val.
Verslo plano pristatymo . S Pristatymo ruosimas, bandomoiji prezentacija .
o |Pagalbair atgalinis rySys . . . apie 1 val.
bandymas, pakeitimai grupés mentoriams, aptarimas
16.30 Dienos apzvalga Moderavimas apie 30 min.
Pasisveikinimas, svecio . .
9.00 prisistatymas apie 30 min.
@ .
53 grupés pristato verslo - . .
v qc, v X Vgrslo plany planus, frukmé po 15 Plgntg verfinimas pagal pateikius galimus Komentarai, klausimai apie 2 val.
50O pristatymas X kriterijus
IS min.
Ziuri aptarimas apie 15 min.
UzZbaigimas,
sertifikaty, prizy apie 30 min.
jteikimas
DII’?TUVIU Komentarai apie 30 min.
apzvalga
11.45 Aptarimas su |Zvalgos, pastebeéjimai, pasitlymai apie 1 val.
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Skirta bendram darbui su mentoriumi

Rlro universiteto Bochume uzimtumo moksly institutas

Projektas Enterprise+ finansuojamas remiant Europos Komisijai. Sis leidinys atspindi tik autoriaus poziirj, todél Komisija
negali buti atsakinga uZz bet kokj jame pateikiamos informacijos turinj.
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Projektas Enterprise+ finansuojamas remiant Europos Komisijai. Sis leidinys atspindi tik autoriaus
pozitrj, todél Komisija negali biiti atsakinga uz bet kokj jame pateikiamos informacijos turin;.



Paaiskinimai

Pastaba dalyviams:

Projekto metu kartu su mentoriumi atliksite pateiktas uzduotis, kurios Jums padés iSnagrinéti
verslo idéjg ir sukurti verslo plana.

Atlike visas uzduotis, busite paruose pilng verslo plang, kurio dalys pateikiamos toliau:

1. Santrauka
Trumpas, vieno puslapio apimties idéjos aprasymas

2. Verslo idéja
2.1.  Produktas /Paslauga
2.2.  Nauda klientams, privalumai pries$ konkurentus
2.3.  Unikalus pardavimo pasitlymas
2.4. Jgyvendinimo laiko planas

3. Rinka / Konkurencija
3.1. Klientai- tiksliné grupé
3.2.  Rinkos analizé (galimybés ir plétra)
3.3.  Konkurentai

4. Rinkodara
4.1. Rinkodaros koncepcija
4.2. Kainodaros strategija
4.3. Reklamos strategija
4.4. Buveinés analizé

5. Valdymas / Teisiné forma
5.1.  Verslininko profilis
5.2. Teisiné forma
5.3. Jmonés organizavimas
5.4. Zmogiskyjy istekliy planavimas, darbuotojy kvalifikacija

6. Gamyba / Jsigijimas / Logistika
6.1.  Prekiy pirkimas
6.2. Gamyba
6.3.  Sandéliavimas
6.4. Transportavimas

7. Galimybés/grésmés
7.1.  Galimybés, galimybiy iSnaudojimas
7.2.  Grésmés, grésmiy valdymas




8. Finansiné dalis
8.1. Reikalingo kapitalo planas
8.2.  Finansavimo planas
8.3.  Rentabilumo planas/Pelno prognoze
8.4. Likvidumo planas

Dokumentai:
Gyvenimo aprasymas, rekomendacijos, kvalifikacijos tobulinimo kursy pazyméjimai
Sutartys (pvz., nuomos, bendradarbiavimo sutartys, bendrovés steigimo sutartis)
Draudimo polisai
Standartinés sutarciy sglygos
Leidimai (koncesija, veiklos licencija)
Patentai, naudingyjy modeliy apsauga

Kiekvienos uzduoties metu pirmiausiai Jums bus pristatoma tam tikra verslo plano dalis.
Atsizvelgdami j klausimus ir remdamiesi pagrindine informacija, pavyzdziais bei mentoriaus
jvadu, atliksite uzduotis, kuriy metu nagrinésite Jlsy verslo idéjai ir verslo planui svarbius
aspektus. Uzbaige uzduotj, pereisite prie kitos verslo plano dalies.

Pastabos mentoriui:

Pries dalyviams atliekant uzduotis, rekomenduojame trumpai pristatyti atitinkama verslo
plano dalj. Pirmiausiai galite paklausti dalyviy, kaip jie jsivaizduoja tam tikrg verslo plano dalj
ir uzduotj (pvz., grésmiy analizavimas, remiantis SSGG analize) bei kodél Si dalis svarbi verslo
planui. Toliau, remdamiesi dalyviy idéjomis, galite pristatyti atitinkama verslo plano dalj.
Jums nebutina pateikti pavyzdj apie kavos skrudinimo namus, aprasytg uzduodiy sasiuvinyje,
taciau galite pasidalinti savo asmenine patirtimi, kad baty paprasciau suprasti tema.
Aiskindami turinj, galite remtis uzZimtumo moksly instituto prezentacija. Po trumpos jZangos
dalyviai, remdamiesi pagrindiniais klausimais, pateiktais uzduociy sgsiuvinyje, gali pradéti
dirbti prie savo verslo idéjos ir tam tikros verslo plano dalies. Kai kuriuose skyriuose (4
uzduotis: buveinés analizé; 5 uzduotis: verslininko profilis, jmonés organizacija, Zmogiskyjy
istekliy planavimas, darbuotojy kvalifikacija) pagrindiniai klausimai nepateikiami. Cia galite
nuspresti individuliai, kokia forma su dalyviais atliksite uzduotis. Darbo proceso metu
dalyviams pateikite praktiniy Ziniy ir pasidalinkite patirtimi (angl. know- how) bei atkreipkite
dalyviy démesj, kad laikytysi uzduotims atlikti skirto laiko. Dalyviai atskiry uzduociy
rezultatus turéty sistemingai uzrasyti plakato ar Power Point prezentacijos forma, kad
paskutine dieng bity galima apibendrinti ir panaudoti verslo plano pristatymui.



1 uzduotis

— Verslo plano dalis

1. Verslo idéja
1.1. Produktas / Paslauga

ISsamus produkto, paslaugos aprasymas (kuo paprastesnis, suprantamas visiems)

1.2.  Nauda klientams, privalumai pries konkurentus
Kokia ypatinga nauda, kokie privalumai?

1.3.  Unikalus pardavimo pasitlymas
Produktas/ paslauga turi turéti maZiausiai vieng savybe, iSskirianciq is kity panasiy,
rinkoje esanciy produkty ir paslaugy

Sékmingos jmonés steigimo pagrindas- geros, naujos verslo idéjos radimas. Tai gali bati verslo idéja
iS visy sektoriy: amatas, pramoneés produktas, prekybos idéja arba paslauga.

Norédami rasti verslo idéjg, turétuméte atsizvelgti j tam tikrus klausimus:

e Kokiy ypatingy pomeégiy, gebéjimy ir savybiy turiu?
e Kokie Zmoniy poreikiai mano aplinkoje?
e Kokiy produkty ar paslaugy iki Siol nebuvo rinkoje?

Zemiau esanciame 7aliame laukelyje rasite verslo idéjos pavyzdj, kuris kaip paaiskinimas pateikiamas
ir kitose uzduotyse.

Jsivaizduokite, kad norite atidaryti kavos skrudinimo namus, kur parduotumeéte skrudintg kava.
Jkdire jmone, savo produktg, t.y. skrudintg kava, parduodate trim skirtingais bidais: sitlote kavg
tiesiai i kavos baro, parduodate maltg kava/kavos pupeles pupeles kavinéje ir internetinéje
parduotuvéje.

Su tokia jmonés koncepcija pritraukiate skirtingas tikslines grupes: klientus, norincius gerti kava
kavinéje, klientus, pageidaujancius tik nusipirkti kavos ar uZsisakyti jos internetu. Tokiy skirtingy
klienty galima pritraukti pasitelkiant skirtingas rinkodaros priemones.



Norédami sukurti korporacine tapatybe (angl. Corporate Identity), t.y. stiprinti jmonés
charakteristikas, galite pardavinéti tokius produktus, kaip Iékstés, puodeliai, pakuotés su Jisy
jmonés Zenklu.

Kad kavos pardavimai kavinéje bity dar didesni, turite idéja, savo patalpose atidaryti ne jprastg, o
kultdriniy renginiy kavine (Eventcafé). Tokia speciali kavinés forma sillo platforma jvairiems
menininkams, pavyzdziui, aktoriams, muzikantams arba rasytojams. Siekiant Sio tikslo, galima
bendradarbiauti su aukStosiomis mokyklomis, muzikos mokyklomis ir pan.

Toks projektas suteikia dideles galimybes isreiksti savo kirybiskuma.

Apie visas iSvardintas temas iSsamiai suZinosite atlikdami verslo plano kidrimo uZduotis, taciau
pirmiausia Sioje uzduotyje kalbama apie tiksly idéjos apibrézima, todél kol kas pakanka, kad
turétumeéte jsivaizdavima apie rinkodarg, teisinj reguliavima ir t.t.

Produkto politika (produktas/paslauga- Jasy pasitlymas) yra komunikacijos, rinkodaros ir
galiausiai platinimo sprendimy pagrindas.

Produkto profilis - produkto savybés, pradedant funkcija, pakuote, dizainu ir baigiant klienty
aptarnavimu, kurios lemia klienty apsisprendimg pirkti. Idealiu atveju, preké ar paslauga yra
aiskiai pranasesné uz kitas, ypac¢ konkuruojant su panasSiomis prekémis ar paslaugomis. Tai
vadinama unikaliu pardavimo pasiilymu (angl. “unique selling proposition” = “USP“). Taigi,
preké/ paslauga turi aiskiai skirtis nuo kity.

Siekiant ateityje iSlaikyti konkurencinj pranasumg, reikéty apgalvoti ir variacijos bei
diferenciacijos galimybes, t.y. produkto tobulinimg. Ypac kuriant technine jrangg produkto
gyvavimo ciklas labai trumpas ir net pats paZangiausias jrenginys po keliy savaiciy jau gali bati
pasenes. Kaip pavyzdys galéty bati ,Walkman®, tam tikra prasme Siandienos ,iPod“ pirmtako,
evoliucija: techniné paZzanga, lyginat abu prietaisus, yra milZiniska. Be to, dydis, svoris ir dizainas
nepalyginami.



Dabar turite uzsiimti savo produkto politika. Atsakykite j pateiktus klausimus:

Kaip apibrézti JUsy produkto ar paslaugos idéjg? ISsamiai pateikite savo
produkto pozymius ir savybes.

Ar JUsy produktas yra visiska naujoveé rinkoje ar patobulintas esamo produkto
variantas?

Kuo isskirtinis Jasy produktas ir kuo jis skiriasi nuo kity produkty?
Koks Jasy produkto pavadinimas ir kuo jis iSsiskiria rinkoje?

Koks Jusy jmonés pavadinimas ir koks logotipas jai tikty?

Kad baty aiskiau, prisiminkite pavyzd;.

Unikalus pardavimo pasitlymas (angl. USP) klientui bty kavos skrudinimas jau minétuose , Kavos
skrudinimo namuose®, kuriuose jis galéty meégautis ypatinga, Sviezia, aukstos kokybés kava. Pries
pirkdamas kava klientas gali paragauti ir pasirinkti i$ skirtingy rasiy bei jvairiy skrudinimo baduy.
Kaviné, kaip renginiy vieta, kurioje gali pasirodyti menininkai, kavine daro iSskirtine ir, Salia
malonumo geriant kava, suteikia tam tikry jspldziy. Laikui bégant, pasitilymus galima keisti,
pavyzdziui, sitilant skirtingy kavos rasiy ar nejprasty kavos gérimo idéjuy.

ApibréZziant savo verslo idéjg, reikia pazvelgti j rinka ir ten vyraujancig konkurencija. ISsamesné rinkos
analizé atliekama 2-oje uzduotyje, taciau jau dabar turétumeéte issiaiskinti, kokiy pakaitaly yra Jasy
prekéms/paslaugoms.

Dél esamy pakaitaly tam tikros srities augimo potencialas yra ribotas. Klientai gali, pavyzdZiui, ant
duonos tepti ne tik sviestg, bet ir margaring, o tai reiskia, kad margarino gamintojai gali bati
potencialls konkurentai rinkoje. Svarbu, kad j tai bty pazvelgta i$ vartotojy perspektyvos.
Nepakanka, kad sviesto gamintojai sakyty, jog margarinas néra sviestas. Esmé yra tai, kad
vartotojy akimis sviestas arba margarinas vartojami kaip vienodi arba labai panasis produktai.

Visg démesj turétuméte skirti ne tiesiogiai konkurencingiems produktams, t.y. tokioms pat prekéms/
paslaugoms, siilomoms kitos jmonés, kuri siekia ty paciy klienty, o netiesiogiai konkurencingiems
produktams, t.y. produktams, kurie nors, objektyviai Zidrint, ir yra kitokie, bet klientai juos laiko ir
vartoja kaip Jasy produkto pakaitala.

Ar rinkoje yra tiesioginiy ir/ar netiesioginiy pakaitaly Jisy prekéms/
paslaugoms?



2 uzduotis

— Verslo plano dalis

2. Rinka / Konkurencija
2.1. Klientai—tiksliné grupé
Kam sidlysite savo preke/paslaugq? Kokie Jisy klientai:
Lytis, amZius, pajamos ir t.t.

2.2.  Rinkos potencialas
Rinkos dydis €, statistika, ekonomikos skatinimas, prekybos ir amaty rimai, bankai ir t.t..

2.3.  Konkurencija
Kas Jasy konkurentai? Kiek laiko reikia konkurentams, kad nukopijuoty Jisy idejg?

Atliekant rinkos analize, iSsamiau nagrinéjamas Porterio penkiy konkurenciniy jégy modelis (Maiklas
Porteris) (Zr. 1 pav.). Kuo daugiau rinkos sékmei jtakos turinciy konkurenty, tuo maziau patraukli Saka
ir tuo sunkiau pasiekti ilgalaikj pranasuma pries konkurentus. O privalumy privalote turéti JUs, kad
galétuméte sékmingai veikti rinkoje. Turétuméte stengtis dirbti vienoje srityje ir turéti patrauklia
pramoneés struktiirg. Cia kalbama apie tokia $aka, kurioje kiekvienos i penkiy konkurenciniy jégy
neigiamas poveikis bty kuo mazesnis. Paprastai paaiskéja, kad bty naudinga rasti rinkos nisg, t.y.
rinkos segmenta, kuriame néra jokios visiSkai Zmoniy poreikius tenkinancios prekés/paslaugos arba
kuriame esancios prekés/paslaugos nevisiskai patenkina klienty poreikius. Cia Jusy preké/paslauga
turés mazai konkurenty ir ras klienty. Kaip labai sékmingas pavyzdys galéty bati aukstos kokybés
gyviny pasaras, parduodamas internetu.

Su pakaitalais jau dirbote ankstesnéje uzduotyje, todél dabar pereikite prie rinkos, klienty, tiekéjy ir
konkurenty.



Potencialls

konkurentai
Naujy konkurenty jéjimas j
rinka
e e s 2 1 . .
Tiekéjai Rinka Klientai
Pirkéjy derybiné
Tiekéjy derybiné galia
galia Pakaitaly

keliama grésmeé

Substitutai

1 pav.: Porterio penkios konkurencinés jégos

Jmonei svarbu Zinoti, kokia rinkos padétis ir koks jmonés potencialas vystytis. Gali bati brandi (visi
potencialls klientai jau nusipirko produktg) ir nebrandi (paklausa didesné uz pasitlg), auganti,
sustingusi ir mazéjanti rinka.

Kokia Jasy verslo sritis ir kaip Si sritis vystési anks¢iau? Kokios ateities
prognozés? Norédami gauti daugiau informacijos apie rinka, galite kreiptis,
pavyzdZziui, j Prekybos ir amaty rimus, statistikos departamentg, asociacijas.
Kartais galite suZinoti, kad pastaraisiais metais ,,JGsy“ rinkos vystymasis buvo
neigiamas. Tai gali bati Zenklas, dar kartg apgalvoti savo norg pradéti verslg arba
gerai pagrijsti ir jrodyti savo idéjos unikaluma, kodél Jums turéty pasisekti.

Galbit prognozés bus teigiamos.

Planuojant pardavimus, ypac svarbi rinkos apimtis. Rinkos apimtis reiSkia ne apyvartg (pvz.,
eurais), bet parduotg kiekj. Remdamiesi parduotu kiekiu, galite apskaiciuoti suvartojima vienam
asmeniui, kuris padés rengiant biudZeto plana.



Rinkos dydis reiskia apyvarty (eurais), kuri pasiekiama per tam tikrg laikg Jasy tikslinéje rinkoje.
Taigi:

Rinkos dydis = Apyvara

Apimtis

Kaip jvertinti rinkos apimtj?

Kokio dydZio yra bendroji Sakos rinka? Remdamiesi pries tai gautu rinkos tyrimu,
galite greitai atlikti apytikslius skaiciavimus.

Kalbédami apie klientus, savo tiksline grupe turétuméte apibadinti tiksliau.
Svarbus ir apsvarstymai, kurie buvo atlikti kalbant apie nauda klientams.

Tai Zmonés, kuriems jdomus Jisy pasitlymas. Reikéty zZinoti tiek tikslinés grupés demografinj
aprasyma (lytj, amziy, namy dkio dydj, namy Ukio pajamas, profesijg, pilietybe ir t.t.), tiek
pirkimo jprocius ir poreikius. Turétuméte atsizvelgti ir j tendencijas.

Kavos skrudinimo namy koncepcija skirta vyrams ir moterims, pradedant jaunimu ir baigiant
suaugusiais. Kadangi cia parduodamas aukstos kokybés produktas, manoma, kad tai pritrauks
didesnes pajamas turinciy asmeny. Skrudintos kavos pirkimas savarankiSkam ruoSimui ir kavos
gérimas kavinéje skiriasi. Kavinés lankytojai labai priklauso nuo kiekvieng kartg siilomo renginio.
Net ir laiko aspektai turi jtakos tikslinei grupei. Pavyzdziui, vaikisSkos knygos skaitymas pries pietus

gali pritraukti Seimuy.

Kokiai tikslinei grupei skirta Jasy preké/paslauga, t.y. kas gauty naudos i$ Jasy
prekés/paslaugos ir kas galéty sau tai leisti? Apibadinkite savo tiksline grupe, remdamiesi
iSvardintais kriterijais.



Kuo naujiems konkurentams sunkiau patekti j Jiisy rinka, tuo Sioje rinkoje maziau jmoniy. Nauji
paslaugy tiekéjai tiesiogiai turés jtakos Jlsy konkurenciniam pranasumui ir sékmei. Didesné
pasidla, esant tokiai pat paklausai, sumazina visy jmoniy rentabiluma rinkoje. Tai dar vadinama
»Konkurencija tarp konkurenty”.

Kavinés konkurentai yra ir kitos kavinés, ir kiti pramogy teikéjai. Taigi, konkurentais laikomos tiek
paprastos kavinés, galbut savo produktus sitlancios pigiau, tiek kavinés, sitlancios kulttriniy
renginiy.

Ar JUsy rinkoje ir Sakoje yra konkurenty? Jei taip, su kokia pasitla?

Ar nauji konkurentai su Jasy preke/paslauga ar panasia preke/paslauga gali
lengvai patekti j rinkg?

Atsakymai j Siuos klausimus yra labai svarbis nustatant kainas. Produkto kaina
stipriai priklauso nuo pasitlos ir paklausos santykio. Jei sritis tokia nauja, kad néra jokiy tiesioginiy
konkurenty, vis tiek turétuméte pasidométi apie panasius produktus, nes ir jie gali turéti jtakos Jlsy
jmonei.



3 uzduotis

Verslo plano dalis

3. Rinkodara
3.1.  Platinimo koncepcija

Paskirstymo kanalai: tiesioginis paskirstymo kanalas, maZmeniné prekyba, paskirstymas
per treciuosius asmenis (prekybininkus), bendradarbiavimo partneriai, prekyba internetu

3.2. Kainy strategija

Jasy gamybos sqnaudos, valdymo islaidos ir pelnas, lyginant su konkurentais (rinkos
kaina), kaip pozicionuosite savo produktq kainos atzvilgiu?

3.3.  Komunikacijos politika

Kaip pasieksite savo tiksline grupe: tinklalapis, paieskos sistemos optimizavimas,
skrajutés, laiskai, reklama vietos laikras¢iuose ir periodiniuose leidiniuose, uZrasas ant
automobilio, vizitinés kortelés.

Démesio: ISlaidos!!!

3.4 Vietos analizé

Pasiekiama pésciomis, verslo aplinka, visuomeninis keleiviy transportas, galimybé plésti;
internetiné parduotuvé;

Klientas nusipirks Jlsy produkta tada, kai apie jj Zinos ir atkreips démesj. Jisy produktas klientui
gali bati labai naudingas, taciau to niekada nesuZinosite, jei blsite pasislépes. Komunikacijos
politika apima priemones, kuriomis siekiama uZzmegzti kontaktg su klientais ir jj stiprinti. Galite
pasinaudoti Siomis priemonémis:

Reklama Ziniasklaidoje (spauda, radijas, televizija, kinas, internetas ir mobilieji telefonai)
Tiesioginé rinkodara (tiesioginiai laiskai pasirinktiems klientams, telerinkodara, internetas
irt.t.)

Mugés ir parodos

Rysiai su visuomene — straipsniai ir pranesimai apie Jus, Jasy jmone ir preke/ paslauga

Apsilankymas pas klientus

Misy pateikto pavyzdzio komunikacijos politika galéty bati, pavyzdziui, nuolatiniai skelbimai
vietiniame dienrastyje ir ne vietos laikras€iuose bei Zurnaluose (internetinés prekybos
paskatinimui), interneto svetainéje su informacija apie kavine, kur bty aprasomos kavos
ypatybeés ir kilmé. Be to, kas kazkiek laiko centrinéje miesto vietoje bty galima rengti nemokamas
degustacijas ir jvairiose parduotuvése dalinti skrajutes. Taip pat jmoné galéty atstovauti
,coffeena” tarptautinéje kavos parodoje Kelne.




Kokios sklaidos galimybés tinka Jasy idéjai? Rinkdamiesi komunikacijos
priemong, visuomet atkreipkite démesj j skvarbg ir islaidas. Reklama televizijoje
turi didZiausig skvarbg, taciau gali labai daug kainuoti. Jvertinkite naudg ir
iSlaidas.

Paskirstymo politika nustato, per kokj paskirstymo kanalg parduosite savo preke /paslaugg, t.y.
kokiu bldu Jisy pasitlymas pasieks klientus. Tai priklauso nuo produkto rasies, klienty ir kainy
strategijos. Todél svarbu, kiek yra potencialiy klienty, kokiam apsipirkimo bidui jie teikia
pirmenybe, kokiame kainy segmente esate su savo produktu, ar reikia paaiskinimo apie
produkta, ar savo produktg parduodate jmonéms ar galutiniams vartotojams ir t.t. IS esmés
turite nuspresti, ar paskirstyma perimsite JUs, ar pasitelksite tokiy paslaugy teikéjy pagalba.
Paskirstymo kanaly pavyzdziai galéty bdti: pardavimo vietos, uzsienio maZmeninés prekybos
parduotuvés, didmenininkai arba internetinés parduotuvés. Juos, Zinoma, galima derinti.

Kavineés produktas (skrudinta kava) issiskiria ypatinga paskirstymo politika. Kava parduodama per
tris paskirstymo kanalus privatiems galutiniams vartotojams. Jos galima nusipirkti renginiy
kavinéje, ten pat jos galima jsigyti iSsineSimui bei nusipirkti internetinéje parduotuvéje. Siekdami
pabreézti kavos ypatybes, jg turétuméte parduoti tik JUs ir jokie kiti paslaugy teikéjai.

Kokie paskirstymo kanalai tikty Jasy idéjai? Raskite informacijos apie skirtingas
galimybes ir grupéje aptarkite, kokie kanalai ir kodél geriausiai tinka Jisy
imonei. Paaiskinkite privalumus ir trikumus.
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Dabar bus aptariama Jasy pasitlymo kaina.

JUsy prekés ar paslaugos kaing reikia apskaiciuoti taip, kad bty padengtos jmonés islaidos ir pamazu
gautumeéte pelna.

Pateikiami skirtingi kainy nustatymo metodai.

Kainos nustatymas remiantis realiai pasiekiamu valandiniu tarifu

ISlaidos + pelnas

Valandinis tarifas =
alandinis taritas Bendras produktyviy valandy skaicius

kur j metines islaidas jeina atlyginimai, nuoma, medziagy sgnaudos ir t.t.
Prie apskaiciuoto valandinio tarifo dar reikia pridéti PVM.

Savo sumg palyginkite su kitose srityse esanciais jprastais tarifais- jei esate tarp jy, tuo geriau! Jei
JUsy valandinis tarifas turéty bati didesnis, raskite gery argumenty, kad galétumeéte jj pagrjsti.

Kainy nustatymas remiantis faktinémis islaidomis

Galite remtis prekiy gaminimo ir paslaugy teikimo iSlaidomis.

. . Islaidos . .
Vieneto kaina = - —— + numatomas pelnas uz vieneta
Planuota ar apskaiciuota pardavimy apimtis

Kartu perzvelkite kainas rinkoje. DaZniausiai pralaimi tie, kurie tikisi didZiulio pelno ir kainas iskelia
per aukstai.

Kainos nustatymas remiantis vertés jsivaizdavimu

Kitas bdas nustatyti kaing - atsizvelgti j produkto verte, kurig jsivaizduoja potencialis klientai. Cia
svarbus klausimas, kiek mano preké/paslauga atrodo vertinga klientui? Jei pasitlymui teikiama
pirmenybé, kaing galima pakelti. Esant inovatyviems pasillymams ir Sakoms, néra nei vertés, nei
kainos jsivaizdavimo. Pardavéjui tai privalumas, nes gali parduoti savo produktg uZ paties
nustatytg kaing. Trikumas, jei jis tos kainos negali pateisinti.

Kainos nustatymas remiantis vidutinémis konkurenty kainomis

Norint nustatyti savo produkto kaing, dar vienas bldas yra perzvelgti konkurenty kainas. Taciau
bakite atsargus! Konkurenty kainas patikrinkite ir atsizvelkite j savo faktines islaidas.

i



Aptarkite Siuos iSankstinius skaiCiavimus grupéje. Raskite informacijos apie
kainodarg, remdamiesi konsultantais, kredito jstaigomis, mokesciy inspekcija,
arba prekybos rimais. Sudarykite savo galimy pajamy plang pirmiems trims
metams, esant optimaliai (angl. Best Case) ir blogiausiai (angl. Worst Case)
verslo plétrai.

Apskaiciuotas pajamas jtraukite j Excel lentele su pavadinimu ,,Finansy planas”“.
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4 uzduotis

Verslo plano dalis

4. Gamyba / Jsigijimas / Logistika
tik gaminant ir paskirstant prekes
4.1.  Prekiy pirkimas
Kokios prekeés ir kur bus perkamos, kokiy pirminiy produkty reikés tolimesniam
apdirbimui?

4.2. Gamyba

Kq gaminsite patys, kokiomis gamybos priemonémis?

4.3. Sandéliavimas
Kur ir kaip bus sandéliuojami pirminiai produktai ir pagamintos prekés?

4.4.  Transportavimas
Jei reikeés, kaip transportuosite pirminius produktus ir pagamintas prekes klientams?

Norédami jvesti naujg produkta j rinka, privalote gaminti patys, arba pirkti. Jei gaminsite patys, Jums
reikés pirminiy produkty/daliy, jrankiy/masiny, taip pat vietos gamybai. Jei norite uzsiimti prekyba,
turite pirkti prekes ir, jei reikia, jas sandéliuoti bei transportuoti klientams. Teikdami paslaugas,
gamybos ir logistikos iSvengsite, taciau turite apgalvoti, kaip aptarnausite savo klientus.

Jsigijimas/Logistika: Zalios kavos galite gauti i$ jvairiy Saliy tiesiogiai arba per didmenininkus.
Perkant tiesiogiai iS uZsienio, reikia pirkti vietoje, logistika sudétingesné (gabenimas laivu, keliy
transportas, muitinés procediros), taip pat reikia kruopsdiai tikrinti kokybe. Zalios kavos gaunant
i$ didmenininky (pvz., i$ uosto), pirkimas ir logistika vyksta paprasciau, ta¢iau mazesné ir marza.

Gamyba: Zalios kavos apdirbimui (skrudinimui) reikalinga jranga, kurig reikia rasti, gauti (pirkti/
nuomotis), j valdyti ir priziréti.

Kokias problemas, susijusias su gamyba, jsigijimu ir logistika turite iSspresti?
Aptarkite grupéje, ka, kaip, kur pirksite, gaminsite ir sandéliuosite. Apgalvokite ir
transportavima.
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5 uzduotis

Verslo plano dalis

5. Valdymas / Teisiné forma
5.1.  Steigéjo profilis

Gebéjimai, noras tobuléti, profesinés ir socialinés kompetencijos

5.2. Teisiné forma
Individuali jmoné, UAB (uZdaroji akciné bendrove)

5.3. ]monés organizacija
Organizacija ir jgaliojimai

5.4. Zmogiskyjy istekliy planavimas, darbuotojy kvalifikacija
Darbuotojy skaiCius verslo pradZioje ir ateityje; kq darbuotojai privalo sugebéti

Kai jau apibrézéte savo verslo idéjg, toliau kalbésime apie vidine ir iSorine jmonés struktiirg. Kad
funkcionuotumeéte kaip jmoné ir efektyviai bendradarbiautumeéte, jmonéje svarbu klasikines uzduotis
paskirstyti komandos nariams. Be to, pagal jstatymg jmonei batina turéti teisine formgq, kurig turi
pasirinkti. Su skirtingomis teisinémis formomis susijusios ir skirtingos ekonominés pasekmés. Cia
reikia apgalvoti, pavyzdZiui, su civiline atsakomybe ir mokesciais susijusius aspektus.

Visais atvejais reikéty apsvarstyti Sias pozicijas:

e Vadovavimas

e Rinkodara & platinimas

e Plétra & kokybés valdymas

e Gamyba, logistika & pirkimai (tiekimo grandiné, angl. Supply Chain)
e Personalas

e Kontrolé & apskaita

Kuris komandos narys kurig pozicijg turéty uzimti? Apibrézkite, kokios uzduotys
priklauso tam tikrai pozicijai.

15



Jmoneés teisiniy formy pavyzdziai:

1)
KB
AB
UAB

Kokia teisiné forma geriausiai tinka JUsy jmonei? Pagrjskite savo pasirinkima ir

teisines formas galite rasti internete.

paaiskinkite, kodél kitos teisinés formos tinka maziau. Daugiau informacijos apie
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6 uzduotis

— Verslo plano dalis

6. Galimybés/grésmeés

6.1. Galimybés, galimybiy iSnaudojimas

Kokiy ypatingy galimybiy turite ir kaip jas iSnaudosite?

6.2. Grésmeés, grésmiy valdymas

Kokios galimos grésmés (liga, nelaimingas atsitikimas, per mazas kapitalas) ir kaip jy
iSvengsite?

Dabar patikrinkite savo verslo idéja, atlikdami SSGG analize ir nagrinédami jmonés stiprybes,
silpnybes, galimybes ir grésmes.

SSGG=S=Stiprybés(Strength);

G=Grésmeés (Threats)

S=Silpnybés(Weaknesses);

G=Galimybés (Opportunities);

Remiantis paprasta ir lanksCia SSGG analize, nagrinéjamos vidinés stiprybés ir silpnybés bei nuo
iSorinés aplinkos priklausancios galimybés ir grésmés, turincios jtakos jmonés veiklai. Sujungus
stiprybiy/ silpnybiy ir galimybiy/ grésmiy analizes, galima sukurti jmonés strategijg. Stiprybés ir
silpnybés yra santykiniai dydziai ir pirmiausiai gali bdti vertinamos tik lyginant su konkurentais.

SSGG-analize

Verslo idéjos analizés rezultatai
(Jmonés vidaus atzvilgiu)

Stiprybés

Silpnybés

Galimybés

Jmonés stiprybiy panaudojimas,
siekiant iSnaudoti jmonés
galimybes

Jmonés silpnybiy nugaléjimas,
siekiant iSnaudoti jmonés
galimybes

Grésmeés

Rinkos analizés rezultatai
(Jmonés isorés atzvilgiu)

Jmonés stiprybiy panaudojimas,
siekiant sumazinti grésmes

Jmonés silpnybiy ir grésmiy
sumazinimas

Galimybiy/grésmiy ir stiprybiy/silpnybiy pavyzdziai:
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ISorinés galimybés/ grésmés Vidinés stiprybés/ silpnybés

Klientai/Potencialiy klienty skaicius Paslaugy kokybé

Konkurentai/Potencialiy konkurenty skaicius Rysiai su visuomene

BiudZeto buklé Komunikacija internetu

Demografiné raida Korporaciné tapatybé (angl. Corporate
Klienty reikalavimai/Pageidavimai Identity)/Jmonés dizainas (angl. Corporate
Konkurenty strategijos/veikla Design)

Konkurenty stabilumas Jvaizdis

Pagrindiniy teisiniy salygy keitimas UZduociy atlikimo efektyvumas
Ekonominé padétis/Darbo rinka Darbuotojy kvalifikacija/patirtis

Motyvacija (Darbo atmosfera; atsidavimas)

Stiprybés: Korporacinés tapatybés kirimas, gaminant produktus su prekés Zenklu (lékstés,
puodeliai...), kaviné kaip susitikimo vieta menininkams, kava parduodama trim skirtingais bldais

Silpnybés: sunku koordinuoti ir didelé atsakomybé, parduodant trim bildais, JUsy Zinios, susijusios
su jmoneés valdymu ir finansavimu, dar ribotos

Galimybés: Renginiy kaviné jau turéjo didelj pasisekima keliuose mazesniuose miestuose, bet Jlsy
mieste dar néra nei vienos, ji skirta jvairioms tikslinéms grupéms, todél iSaugs potencialiy klienty
skaicius, auga internetiné prekyba

Grésmeés: Teisiniai reikalavimai (gastronomija, muitai, mokesciai...), rinkoje daug kavos tiekéjy,
didelis priklausymas nuo kavos importuotojy ir tarptautiniy kavos kainy

Kokios Jasy idéjos galimybés ir grésmés? Kaip susidorosite su jomis?
Nepamirskite savo stiprybiy ir silpnybiy.
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7 uzduotis

—— Verslo plano dalis

7. Finansiné dalis

7.1. Reikalingo kapitalo planas

7.2.  Finansavimo planas

7.3.  Rentabilumo planavimas / Pajamy prognozavimas
7.4. Likvidumo planavimas

Cia kalbama apie finansy planavima. Turétuméte patikrinti, ar atskiry verslo plano daliy finansy
planas realus, ir teisingai jvertinti atskirus elementus. Naudokite Excel lentele ir atkreipkite démes;j j
pateiktus klausimus ateinantiems trejiems metams:

e Kokiy turite finansavimo Saltiniy?

e |3 ko susideda Jasy produkto/paslaugos kaina?

e Kokios ateinanciy trejy mety iSlaidos? Kada pelnas padengs islaidas (IGzio tasko analizé)?
Kokio augimo tikités? Atkreipkite démesj, kad atlyginimai auga, todél atsizvelgiant j tai turi
bati nustatoma atitinkama produkto/paslaugos kaina.

e Kur norite investuoti?

8 uzduotis

— Verslo plano dalis

8. ‘Padarykite pagrindiniy verslo plano daliy santrauka, daugiausiai vieno puslapio apimties
(bendrg apzvalgg, nesileidzZiant j detales).

Jei bUtumeéte bankininkas ir Jusy paklausty, ar duotuméte kreditg startuoliui, kg norétumeéte
Zinoti?
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DIE

——
WIRTSCHAFTS

SENIOREN

NRW. AHJ

KAPITALO POREIKIO PLANAVIMAS

1. INVESTICJOS

EUR

Zemeés sklypai ir pastatai

Renovacijos/Perstatymo islaidos / Papildomos islaidos

Jranga (biuro jranga, masinos, darbo jrankiai ir t.t.)

Transporto priemonés

Prekeés

Pirkimo kaina

Suma

0,00 €

2. PAPILDOMOS VERSLO STEIGIMO ISLAIDOS (vienkartinés)

Registravimai, leidimai, jrasai
juridiniy asmeny registras, koncesijos)

(Notaras,

Nuomos depozitas

UZmokestis makleriui uz tarpininkavima

Konsultacijos (verslo, mokesc¢iy klausimais)

Jéjimas j rinka (rinkodara, reklamos priemonés)

Patento, licencijos, fransizés mokestis

Kita

Suma

0,00 €

3. Gamybos priemonés

Pradiniai kastai ir pridétinés islaidos (pirmiesiems 6 mén.)

ISankstinis uzsakymy finansavimas

Rezervai (pvz., nenumatytiems atvejams)

Suma

0,00 €

Bendrieji jmonés poreikiai (Investicijy, papildomy verslo kirimo islaidy ir gamybos priemoniy sun

0,00 €

] investicijy ir papildomas verslo kiirimo islaidas jtraukite sumas, kurios yra vienkartinés ir reikalingos kuriant ar perimant versla.
Turima jranga, naudojama versle (pvz., privatus neSiojamas kompiuteris), gali biti jtraukta su aktualia naudojimo verte ir
finansavimo plane jrasyta kaip materialus jnasas.
Apskaiciuokite, kiek reikia gamybos priemoniy pirmiems SeSiems ménesiams. Pridétinés iSlaidos apima nuoma, energijos sagnaudas
(elektra, Sildymas, dujos), draudimus, mokescius, jmokas, transporto islaidas, reklama, kelioniy islaidas, reprezentacija, masiny ir

irangos prietziiira, biuro reikmenis, telefong, mokesciy ir teisines konsultacijas, buhalterine apskaitg.
Daugeliui jauny jmoniy nepavyksta dél per mazo kapitalo ir dél to atsirandancio likvidumo trikumo. Pirmy SeSiy ménesiy
einamasias iSlaidas reikéty padengti i$ rezervo. Atsizvelkite j tai, kad verslo pradzioje i verslo uzdirbty lésy tikriausiai negalésite
padengti savo pragyvenimo islaidy.

Saltinis: www.startercenter.de

Die Wirtschaftssenioren NRW

www.althilftjung-nrw.de



DIE _

WIRTSCHAFTS
SEMIOREN
NRW. AH]

FINANSAVIMO PLANAS

1. NUOSAVOS LESOS EUR

Grynieji pinigai, santaupos

Giminiy paskola/treéiyjy saliy lésos (ilgalaikés, neuztikrintos)

Turtinis jnasas /nuosavas jnasas

Suma 0,00 €

2. SKOLINTOS LESOS

Parama nuosavo verslo steigimui bedarbiams

Viesoji finansavimo pagalba (pvz., pradinis kapitalas/mikropaskola)

Banko paskola

Kita
Suma 0,00 €
Bendra nuosavy istekliy ir skolinty léSy suma 0,00 €

Nuosavi istekliai turéty sudaryti jmonés finansavimo pagrinda- maziausiai 15 %, kad bty
iSvengta kriziy.

Per pokalbj su banku dél kredito Jums pasiseks, jei aiSkiai parodysite, kad esate pasiruose
investuoti savo iSteklius bei esate jsitikine savo verslo sékme.

Saltinis: www.startercenter-nrw.de




DIE >

WIRTSCHAFTS
SENIOREN
NRW.AH]

Hinweis zur Rentabilitatsberechnung

Zu den wichtigsten, wohl aber auch schwierigsten Berechnungen im Rahmen des
Unternehmenskonzeptes zahlt die Ertragsvorschau. Wenn auch eine derartige Prognose
naturgemal mit Unwagbarkeiten behaftet ist, so miissen Sie doch in der Lage sein, die
Erfolgschancen lhres Leistungsangebotes moglichst realistisch einzuschitzen. Daraus
beantwortet sich die zentrale Frage, ob Sie mit lhrem Vorhaben eine tragfihige Vollexistenz
erreichen und lhren kiinftigen finanziellen Verpflichtungen nachkommen kénnen.

Beachten Sie, dass lhre geschiftlichen Erwartungen mit lhren individuellen betrieblichen
Kapazitdten libereinstimmen. Erldutern Sie lhre Umsatzprognose (Menge, Preis der Produkte
/ Dienstleistungen). Da der Geschéftserfolg in der Aufbauphase meist geringer und spéter als
geplant eintritt, sollten Sie eine zu optimistische Darstellung vermeiden. Lassen sich die
Absatzchancen fiir lhre Produkte / Dienstleistungen nur schwer abschitzen, bietet eine
zunachst auf Kostendeckung angelegte Planung eine grobe Orientierung.

|Berﬁcksichtigen Sie fiir die Erstellung lhrer Ertragsvorschau bitte folgende Hinweise:

Umsiétze bzw. Erlése, Provisionen, Waren- und Materialeinsatz ohne Umsatzsteuer und
ohne Mehrwertsteuer angeben

Fiir Unternehmen mit unterschiedlichen Geschaftszweigen (z.B. Handel, Dienstleistung)
sollten die Umsitze / Erl6se separat ausgewiesen werden

Alle Kosten beziehen sich auf den Gewerbebetrieb,
nicht auf den privaten Bereich !!!

Die Personalkosten miissen nicht nur die Bruttogehalter und -l6hne enthalten, sondern auch
die Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung und freiwillige soziale Aufwendungen.

Beriicksichtigen Sie in der Ertragsvorschau die Kreditzinsen; die Tilgungsbeitrdge sind von den
Uberschiissen (dem versteuerten Gewinn>) aufzubringen

Abschreibungen sind der Begriff fiir die Absetzung kalkulatorischer Betrage fiir die Abnutzung
der Sachanlagen; sie umfassen die Abschreibungen geringwertiger Wirtschaftsgiiter wie z.B.
KFZ, Laptop

Fiir die Prognose lhrer Umsétze, Kosten und Gewinne sollten Sie moglichst eigene
Erfahrungen einbringen oder auch erfahrene Fachleute (Unternehmensberater,
Steuerberater) hinzuziehen. Fiir bestimmte Branchen, z.B. Einzelhandel, liegen
Betriebsvergleichsergebnisse vor, die lhnen Anhaltspunkte fiir die eigene Planung bieten
konnen.

Quellen: www.startercenter.nrw.de
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PAJAMU PROGNOZAVIMAS/ RENTABILUMO APSKAICIAVIMAS

nejtraukiamos j pajamy prognozavima!

Visos iSlaidos susijusios su jmonés veikla, o ne su asmeninémis iSlaidomis!
Asmeninés islaidos, paskoly dengimas ir socialinio draudimo jmokos (sveikatos draudimas, pensinis
draudimas, bedarbystés draudimas) turi bati apmokamos is apmokestinamojo pelno ir todél

1 verslo
metai

2 verslo metai

3 verslo metai

Visos sumos be PVM

EUR

EUR

EUR

Laikotarpis

nuo - iki

nuo - iki

nuo - iki

Apyvarta

0,00 €

0,00 €

0,00 €

./. Prekiy savikaina/ medZiagy sanaudos

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Bendrosios pajamos/ bendrasis pelnas (bruto)

0,00 €

0,00 €

0,00 €

./. Personalo islaidos (neskaitant savininko)

./. Direktoriaus darbo uzmokestis (tik ribotosios atsakomybés |

./. Nuoma (biuro, komerciniy patalpy, sandéliy)

./. Papildomos islaidos (elektra, ildymas, vanduo)

./. 18laidos reklamai

./. Transporto islaidos (draudimas/mokes¢iai, remontas)

./. Kelioniy islaidos (verslo kelionés uzsienyje, mokymai,
nakvynés)

./. Telefonas, faksas, internetas

./. Biuro reikmenys, pakavimas, pastas

./. Remontas, techniné priezitira

./. Draudimai (pvz., jmonés civilinés atsakomybés draudimas)

./. Mokes¢iai (Asociacijos, profesiné sajunga)

./. Transporto priemoniy ir/ar jrengimy lizingas

./. Buhalterija, konsultacijos (mokes¢iy konsultacijos)

./. Verslo mokes¢iai, mokami savivaldybei

./. Kiti mokes¢iai

./. Paliikanos (kredity)

./. Kitos islaidos

IS viso islaidy

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Bendrosios pajamos/ bendrasis pelnas (bruto)

0,00 €

0,00 €

0,00 €

./. 18 viso iSlaidy

0,00 €

0,00 €

0,00 €

“= Pelnas prie$ paliikanas, mokescius, nusidévéjimg

0,00 €

0,00 €

0,00 €

./. Nusidévéjimas

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Pelnas / Nuostolis

0,00 €

0,00 €

0,00 €

| |Savininko paimtos IéSos padengiamos i$ pelno pries paliikanas, mokescius, nusidévéjima

Saltinis: www.startercenter.nrw.de
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Likvidumo planas

Pirmieji verslo metai

1. ménuo | 2. ménuo | 3. ménuo | 4. ménuo | 5. ménuo | 6. menuo | 7. ménuo | 8. meénuo | 9. ménuo |10. ménuo|11. ménuo|12. ménuo
Pradinis grynyjy pinigy kiekis (kasoje, banke) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Pajamos (jskaitant PVM)
+ kiti mokéjimy gavimai (pvz.kitos pajamos ) 0
= IS viso piniginiy lésy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Personalo atlyginimas (jskaitant socialinio draudimo jmok 0
- MedZiagos/prekés is tiekéjy
- Pirkimai, mokant grynaisias 0
- Reklamos isSlaidos 0
- Komisiniai pardavéjams
- Nuoma, komunaliniai mokesciai
- Investicijos j jrangg 0
- Mokesg¢iai (pvz., mokétinas PVM) 0
- Draudimai
- Kredito palikanos
- Kredito grgZinimas 0
- Jmonés IéSy paémimas asmeninéms reikméms
- Kitos i$laidos (jrasykite)
=0 $ viso islaidy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Likvidumas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Saltinis www.startercenter.nrw.de




DIE -

WIRTSCHAFTS
SENIOREN
NRW.AH]

Likvidumo planas

Antrieji verslo metai

13. ménuo|14. ménuo

15. ménuo

16. ménuo

17. ménuo

18. ménuo

19. ménuo

20. ménuo

21. ménuo

22. ménuo

23. ménuo

24. ménuo

Pradinis grynujy pinigy kiekis (kasoje, banke)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

+ Pajamos (jskaitant PVM)
+ kiti mokéjimy gavimai (pvz.kitos pajamos )

= IS viso piniginiy lésy

- Personalo atlyginimas (jskaitant socialinio draudimo jmokas)

- MedZziagos/prekés is tiekejy

- Pirkimai, mokant grynaisiais

- Reklamos islaidos

- Komisiniai pardavéjams

- Nuoma, komunaliniai mokesciai

- Investicijos j jrangg
- Mokesciai (pvz. mokétinas PVM)

- Draudimai

- Kredito palikanos

- Kredito graZinimas
- J[monés lésy paémimas asmeniniams reikalams

- Kitos islaidos (jraSykite)

EF0O I8 viso iSlaidy

Likvidumas

Saltinis www.startercenter.nrw.de
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Likvidumo planas

Tretieji verslo metai

25. ménuo

26. ménuo

27. ménuo

28. ménuo

29. ménuo

30. ménuo

31. ménuo

32. ménuo

33. ménuo

34. ménuo

35. ménuo

36. ménuo

Pradinis grynujy pinigy kiekis (kasoje, banke)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

+ Pajamos (jskaitant PVM)

+ kiti mokéjimy gavimai ( pvz., kitos pajamos )

= IS viso pajamy

0

- Personalo atlyginimas (jskaitant socialinio draudimo iSmokas)

- MedZziagos/prekés is tiekejy

- Pirkimai, mokant grynaisiais

- Rinkodara

- Komisiniai pardavéjams

- Nuoma, komunaliniai mokesciai

- Investicijos j jrangg

- Mokesciai (pvz., mokétinas PVM)

- Draudimai

- Kredito palikanos

- Kredito graZinimas

- J[monés lésy paémimas asmeniniams reikalams

- Kitos islaidos (jraSykite)

E0 IS viso islaidy

Likvidumas

Saltinis www.startercenter.nrw.de
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|]monés léSy paémimas savo reikméms / savininko atlyginimo apskai€iavimas

Ménesio iSlaidos

EUR

Bisto nuoma, jskaitant papildomas islaidas

Sildymas/ elektra

ISlaidos kasdieniams poreikiams (maistas, drabuziai)

ISlaidos vaiky priezitrai

Telefonas

Privataus transporto iSlaidos

Privalomas civilinés atsakomybés ir namy turto draudimas

Vaiky, tévy, buvusio sutuoktinio iSlaikymas

Rezervas

Asmeniniy kredity paliikanos ir jy grazinimas

Pensijinis draudimas

Sveikatos draudimas

Fiziniy asmeny pajamy mokestis/ iSankstiniai mokéjimai ir rezervas

Gyvybés draudimas

Galutiné ménesio suma

0,00 €

Ménesio pajamos

Asmeninés pajamos

Gyvenimo partnerio/és grynosios pajamos

Pasalpa vaiky turinioms Seimoms/prieziiiros pasalpa

Alimentai

Pajamos uz nuoma

Pajamos iS investuoto kapitalo

Kitos pajamos

IS viso pajamy/meén.

0,00 €

Reikalinga IéSy suma asmeninéms reikméms/ mén.

0,00 €]

Parama kuriant versla

Reikalinga l1éSy asmeniniams reikalams suma ménesiui, iSminusavus parama

0,00 €]

Saltinis: www.startercenter.nrw.de



Pastabos dél rentabilumo apskai¢iavimo

Svarbiausia, taciau ir sunkiausia uzduotis apskaiciuoti prognozuojama pelng. Nors tokios
prognozés gali biiti labai neaiskios, turite kaip jmanoma realiau jvertinti savo verslo galimybes.
Remiantis tuo galima suzinoti, ar Jlsy verslas bus tvarus ir galés jvykdyti biisimus finansinius
isipareigojimus.

Atkreipkite démesj, kad Jisy verslo poreikiai turi atitikti verslo apimtis. Aptarkite savo verslo
prognozes (produkty/paslaugy kiekis, kaina). Kadangi verslo sékmé i$ pradzZiy biina ne tokia
didelé, kaip planuota, ir ji pajuntama kiek véliau, reikia bati ne per daug optimistiskiems. Jei
produkto/paslaugos pardavimo galimybes jvertinti sunku, pirmiausiai reikéty pasidaryti islaidy
padengimo plana.

Sudarydami prognozuojamo pelno plang, atkreipkite démesj j pateiktas pastabas:

Apyvartg, pajamas, komisinj mokestj, prekiy, medziagy panaudojima nurodykite be PVM

Jmoniy, kuriy verslo sektoriai skirtingi (prekyba, paslaugos), pelng ir pajamas reikéty jtraukti
atskirai

|Visos iSlaidos susijusios su verslo jmone, o ne privaciu sektoriumi!

ISlaidos personalo iSlaikymui turi apimti ne tik bruto darbo uZmokestj, bet ir darbdavio dalj
socialiniam draudimui ir asmenines socialines iSlaidas.

Sudarydami prognozuojamo pelno plang, atkreipkite démesj j kredito palikanas; kredito
grazinimo suma padengiama i$ pervirsiy (apmokestinamojo pelno)

LaipsniSkas vertés nusidévéjimas yra sumos nurasymas nusidévéjus materialiajam turtui, jis
apima nedidelés vertés turto nuraSyma, pvz., automobilio ar neSiojamo kompiuterio

Prognozuodami apyvarty, iSlaidas ir pelng, turite kiek galima remtis savo patirtimi arba kreiptis
] patyrusius specialistus (verslo, mokesciy konsultantus). Esant kai kurioms Sakoms pvz.,
maimeninei prekybai, lyginami veiklos rezultatai, sudarantys Jasy plano pagrinda.

Saltinis: www.startercenter-nrw.de
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Evaluation Sheet Founder Workshop (Mentors)
© Dr. Martin Kroll http://www.enterpriseplusproject.eu

The project enterprise+ deals with the testing and the improvement of the concept of the
founder workshop. Therefore, your positive and negative experiences as mentor are very im-
portant for us. Please take some minutes to answer the following questions.

The questionnaire is divided in several sections and includes questions focussing on the fol-
lowing topics:

(A)Preparation of the Founder Workshop

(B) Implementation of the Founder Workshop

(C) Quality of the Task Book

(D)Methodical-didactical aspects

(E) Country-specific circumstances

(F) General evaluation of the concept of the Founder Workshop
(G)You as a mentor

(A) Questions concerning the preparation of the Founder Workshops:
1. Did you participate in the Mentor Training?
O Yes O No

2. If yes, which contents of the Mentor Training were useful for the Implementation of the
Founder Workshop?

© Dr. Martin Kroll, http://www.enterpriseplusproject.eu/ 1
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3. Which contents and competences should be trained more intensively in a Mentor Training
to enhance a successful Implementation of the Founder Workshop?

4. What would you change if you would realise your own Mentor Training?

(B) Questions concerning the Implementation of the Founder Workshops:

5. In which version of the Founder Workshop did you participate?

O compact version for 5 days O extended version for several weeks

© Dr. Martin Kroll, http://www.enterpriseplusproject.eu/ 2
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6. Was this an appropriate way to implement the Founder Workshop?

O Yes O No
7. If yes, why?
8. If no, why?

9. On a scale reaching from 1 (“not good at all”’) to 5 (“very good”) how would you rate the
realisation of the Founder Workshop?

Scale: 1 =not good at all, 2 = not good, 3 = satisfying, 4 = gut, 5 = very good

© Dr. Martin Kroll, http://www.enterpriseplusproject.eu/ 3
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10. Which factors supported the realisation of the Founder Workshop?

11. Which factors impeded the realisation of the Founder Workshop?

(C) Questions concerning the quality of the Task Book:

12. How useful and relevant was the Task Book for you work as a mentor?

© Dr. Martin Kroll, http://www.enterpriseplusproject.eu/ 4
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13. Which contents, that would have been useful for you as a mentor, are missing in the Task
Book?

14. Were the explanations and examples appropriate with regard to the level of knowledge of
the participants (pupils, students)?

O Yes O No

15. If not, how could the content of the Task Book be adapted to the needs of the target group
you have worked with to improve the achievement of the goals of the Founder Workshop?

© Dr. Martin Kroll, http://www.enterpriseplusproject.eu/ 5
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16. Providing Feedback is a key task for a mentor. Which advices should the Task Book con-
tain to support you as a mentor concerning this task?

17. Which further information or support do the participants need to be successful future en-
trepreneurs?

(D) Questions on methodical-didactic aspects:

18. Please mark on a scale 1-6 how helpful the methodical-didactic supplements mentioned
above would have been.

Scale: 1 = is completely true, 2 = is true, 3 = is more or less true, 4 = is rather not true, 5 =
is not true, 6 = is not at all true

Results

Slide set for you as mentor
Worksheets

Hints on single and groupwork

© O O o~
©O O O O]~
©O O O O] «»
© O O o +
© O O O] wv
©O O O O] @

Formulation of learning targets

© Dr. Martin Kroll, http://www.enterpriseplusproject.eu/ 6
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19. Which methodical-didactic assistance would you have desired in addition?

(E) Questions on country-specific conditions:

20. Do you know vivid and well-made examples **possibly successful founding ideas",
which are relevant in your country against the background of these country-specific situa-
tions or which are very helpful for the explanation of the coherence in the exercise book?
Please shortly depict the central features of these examples!

From the areas:

,,Production

© Dr. Martin Kroll, http://www.enterpriseplusproject.eu/ 7
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,,Services™

,,Internet*

21. Which legal regulations in your country being relevant should be informed on if pupils
want to act entrepreneurial and/or want to found an enterprise?

© Dr. Martin Kroll, http://www.enterpriseplusproject.eu/ 8
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22. Which references in your mother tongue and on which areas would you give a mentor?

23. Which references in your mother tongue and on which areas would you give the partici-
pants?

(F) Questions on the general evaluation of the founder workshop concept:

24. Which strengths and weaknesses do you see with regard to the founder workshop con-
cept?

Strengths:

© Dr. Martin Kroll, http://www.enterpriseplusproject.eu/ 9
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Weaknesses:

25. Which concrete further suggestions for improvement with regard to the founder workshop
concept do you have?

26. Which are the central learning targets which should be persued with the means of the
founder workshop from your point of view?

© Dr. Martin Kroll, http://www.enterpriseplusproject.eu/ 10
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27. Do you regard mentoring concepts within the founder workshop as an appropriate lerning
method in the field of entrepreneurship from the point of your experience?

O Yes O No

Why?

28. If you were to be an mentor again, what would you do exactly the same or what would
you do in another way?

(G) Information on your function as a mentor:
29. Are you currently employed?

O Yes O No

30. Are you entrepreneurial active?

O Yes O No

© Dr. Martin Kroll, http://www.enterpriseplusproject.eu/ 11
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If yes: in which branch and on which focus?

If no: Which occupation do you currently practise?

Have you gained some experience as a mentor still bevor the founder workshop?
O Yes O No

If yes: in which form?

Have you got some experience in working with youths?
O Yes O No

If yes: in which form?

Thank you very much for your feedback!

Would it be possible for us to get into contact with you if there are further questions on
the workshop and/or on your answering the questions?

O Yes O No
If yes: By telephone: Your telephone number:

Or per email: Your email address:

© Dr. Martin Kroll, http://www.enterpriseplusproject.eu/ 12
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Evaluation Sheet
© Dr. Martin Kroll http://www.enterpriseplusproject.eu

Among other things, the project enterprise+ deals with the test of the mentoring concept
within the founder workshops and the subsequent improvement. Therefor your experiences
are very important for us. Please, take some time and answer the following questions.

No
Characteristics of a How important are the following In which measure does the
mentor criteria for you? following criteria match your
1 —irrelevant, 5-very important mentor?

1-very low, 5 — very high

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
1  The mentor has the O O O O O ] Ll Ul Ul Ul
necessary long- standing
professional experiences
e.g. in the area of
corporate management
and business
development or in
marketing and
distribution and/ or is/
was independent.
2  The mentor actsin an O O O O O O O O O ]
area or sector to which
your business idea fits.
3  The mentor is sincerely O O O O O O ] ] ] ]
interested in you and your
project.
4  The mentor disposes of O O O O O O O O O O
empathy and is friendly
and respectful towards

you.
5  The cooperation is O O O O O O L] L] L] L]
characterized by mutual
trust.
6  The mentor is always well O O O O O O L] ] ] ]

accessible to you.

7  The mentor answers fast O O O] Ol Ol Ol Ol Cl Cl Cl
and reliable.

8  The mentor is willing to O O O O O O O U U U
invest enough time for
you and your project.

9  The mentor listens to you O O O O O O Ol l l l

© Dr. Martin Kroll http://www.enterpriseplusproject.eu
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and answers questions
and reacts to statements.

10 The mentor also tells O O O O O O Ul U U
about his own mistakes.

11 The mentor manages to O O O O O O L] ] ]
motivation you and in
particular if a something
went wrong.

12 The mentor reacts to O O O O O O Ul U U
group conflicts and tries
to handle it
constructively.

13 The mentor can identify O O O O O O ] ] ]
problems and support the
team by the development
of their solutions.

14 The mentor can O O O O O O O O O
moderate discussions and
contributes constructively
toit.

15 The mentor gives you an O O O O O O ] ] ]
adequate feedback and
takes the feedback rules
into account.

16 The mentor grasps all O O O O O O O O O
ideas of the different
team members and
discusses these together
in the team.

© Dr. Martin Kroll http://www.enterpriseplusproject.eu
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Projekto pavadinimas:
Finansavimas:
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Tarpinis projektas:
Trukmé:
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Trumpai apie projekta

Enterprise+ | Innovative potential meets experience

Europos Komisija 100 %

Erasmus+
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Lietuva, Bulgarija, Vengrija, Graikija, Ispanija

Ruhr-Universitét Bochum

Nationale Agentur Bildung Institut fir Arbeitswissenschaft
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e STEP-C | Science & Technology Park of Crete, Graikija
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aBpoBCKa TBPOSCKO-NPOHMLTEHa nNanaTa

STEp
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Motyvacija dalyvauti projekte Enterprise+

Situacija Europos darbo rinkoje reikalauja potencialo iSnaudojimo

Prie pagrindiniy projekto ,Enterprise+
Innovative Potential Meets Experience” motyvy
galima priskirti tris esminius faktorius: auksto
lygio jaunimo nedarba Europoje, zema verslo
steigimo rodiklj ir darbo jégos emigracija.
Pagrindiné jaunimo nedarbo mazinimo
priemoné yra gebeéjimo dalyvauti darbo rinkoje
stiprinimas, kurj visy pirma galima paskatinti per
konkreciy ekonominés ir verslo realybés situacijy
nagrinéjima.

Projekto Enterprise+ tikslai

Mazinti jaunimo nedarbg Europoje ir skatinti verslumg
Projekto tikslas — prisidéti prie nedarbingumo
mazinimo, ypatingai jaunimo, skatinant jy
versluma. Tai vyksta jmoniy steigéjy ir partneriy
verslumo kompetencijos stiprinimo déka.

Projektas skirtas jaunimui nuo 16 iki 25 mety.
Numatomas bendradarbiavimas su mokyklomis
irdarbo birzomis penkiose Salyse-partnerése.

Jauniems projekto ,Enterprise+” dalyviams

_ |:] peemes [:>

Igyvendinimas
Salyje-partneryje

Be to, matyti, kad dazniausiai versly steigia
asmenys, priklausantys amziaus grupei virs 50
mety. IS to iSeina, kad jaunimo verslumo
kompetencijos skatinimas turi potencialo.
Atsizvelgiant j tai, kad emigracijos mastas Salyse-
partnerése zenkliai padidéjo, Sis projektas sieks
sukurti jaunimui patrauklius mokymosi
metodus bei dalyvavimo darbo rinkoje
galimybes, tuo pagerindamas $ansus jaunimui
liktidarbingiemsjy Salyje.

padés patyre verslininkai. Vadovai turi bdti
vyresni nei 55 m. amziaus ir dalinai vykdantys
darbine veikla arba jau esantys pensijoje. Savo
darbinés bei gyvenimo patirties déka jie padeés
jaunimui atpazinti bei vystyti savo verslumo
stiprigsias puses.

Remiantis projekto metu gauta patirtimi
atskirose Salyse bus iSvystytos savarankisko
mokymosi programos (moduliai).

B Jaunimo nedarbingumo
mazinimo koncepcijos paruosimas

Perkélimas
k

1

Projekto Enterprise+ organizacija

Priemonés efektyviam projekto vykdymui

Visi projekto partneriai iS atskiry ES Saliy
dalyvauja multiplikatoriy mokymuose, po kuriy
jie galésvykdyti potencialo analize.

Po to kita partneriy uzduotis bus suorganizuoti
informacinj seminarg, kurio metu bus pristatyta
projekto koncepcija.

Kitas Zingsnis yra paruosti stebétojus is atskiry
ES Saliy stebéjimo uzduotims, kurias jie atliks
potencialo analizés metu.

Jmoniy vadovai (buve) i$ organizacijos ,Alt hilft
Jung “ i§ Vokietijos (liet. asociacija ,Patyres
padeda jaunam“) paruoSia jmoniy vadovus
(buvusius) atskirose ES salyse, kad jie toliau
galéty padéti mokiniams, dalyvavusiems
potencialo analizéje, kaip mentoriai.

Be to, kiekvienoje projekte dalyvaujancioje ES
Salyje vyks eksperty seminarai. Jy metu bus
pasikeiciama patirtimi bei uztikrinamas projekto
veiklos tvarumas.

Projekto Enterprise+ tikslinés grupés

Bendradarbiaujant jvairioms amziaus grupéms pasiekti sinergijos efekta

Yraidentifikuojamos trys centrinés tikslinés grupés:

Multiplikatoriai:

pvz. pramonés ir prekybos rimy konsultantai, (profesinio rengimo)
mokykly atsakingi asmenys arba mokymo centrai, darbo birzy

darbuotojaiarba verslumo skatinimo centry darbuotojai.

pvz. buve arba dar dirbantys vadovai arba vadybininkai nuo 55 m.

amziaus.

Jaunimas:

pvz. vidurinés mokyklos mokiniai, praktikantai arba darb:

jaunuoliainuo 16iki25 m. amziaus.

Nustatyti ir skatinti verslumo potenciala

Metodas: verslumo nustatymo ir skatinimo potencialo analizé

Si potencialo analizé buvo sukurta projekto
.Losleger - verslumo talento profilio
nustatymas” metodo pagrindu irskirta vidurines
mokyklos mokiniams. Si analizé bus skleidZiama
ES Salyse partnerése-ir-projekto metu pritaikyta
Saliy specifiniams poreikiams. Kartu bus
skatinami ,verslumo talentai
(startuojanciuose) projektuose”, kuriy metu
mentoriy profesiné patirtis susilies su jauny
Zmoniy naujomisidéjomis.

Projekto Enterprise+ etapai

Orientuotas j rezultatus ir sistemingas projekty tiksly jgyvendinimas

Potencialo analizés jvykdymui -ir—jvertinimui
multiplikatoriai i§ Jdsy organizacijos bus
apmokomi ir tikslingai vadovaujami, kad jie
galéety savarankiskai jgyvendinti analizés
metodus, instrumentus beibldus.

Projekto-tvarumo uztikrinimui bus iSvystytos
mokymosi programos (moduliai), kurias
potenciallGs vartotojai galés naudoti
savarankiskai.

INFORMACINIS SEMINARAS
BALANDIS - GEGUZE

POTENCIALO ANALIZES
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STEBETOJY IR MENTORIY MOKYMAI RUGSEJIS
SPALIS

MOKINIY JMONIY IR
MENTORIY KONCEPCIJA
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